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Yiiksek ogretimde egiticilerin egitimine iligkin ¢calismalar son yirmi yida daha ¢ok
onem verilen konu basliklarindan bir tanesi olmustur. Egitici egitimlerin etkisine
yvonelik kanitlar hala yeterli olmamakla birlikte egiticilerin mesleki gelisimine katki
sunduguna dair kamitlar artmaktadir. Bu c¢alisma Akdeniz Universitesinde
uygulanan tiim égretim tiyelerine agik egitici egitimi programinin baglam- girdi-
siire¢ ve tirtin degerlendirme modeli ile degerlendirilmesini i¢ermektedir. Yapilan
degerlendirmeler ile programda degisiklige gidilerek kredili yarim donem siiren,
esnek ve ogretim tiyesinin zaman etkin kullanacagi bir program tasarlanmistir.
Hazirlanan program ii¢ modiilden olusmaktadir. Programin sonunda alinana
geribildirimlerde egitmenler programa iligkin genel degerlendirmelerinin iyi
oldugunu bildirmistir. On test ve son test sonuglarinda istatistiksel olarak anlamli

bir farklilik bulunmustur. Ogretim tiyesinin ihtiyaglarina yonelik olarak programin
gelistirilmesi devam etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yiiksekogretim, CIPP, Egiticilerin Egitimi
Alan Tanmimu: Yiiksekogretim

EVALUATION OF THE FACULTY DEVELOPMENT PROGRAM
APPLIED IN HIGHER EDUCATION WITH CONTEXT INPUT PROCESS
AND OUTPUT METHOD

Abstract

Research on the training of trainers’ higher education have been one of the topics
that have become more important in the last twenty years. Although the evidence
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for the impact of trainers is still insufficient, there is increasing evidence that
trainers contribute to their professional development. This study includes the
evaluation of the trainer training program open to all faculty members at Akdeniz
University with the context-input-process and product (CIPP) evaluation model.
With the evaluations made, the program was changed and a long-programs, flexible
program in which the faculty member would use the time effectively was designed.
The prepared program consists of three modules. In the feedback received at the
end of the program, Faculty members reported that their overall evaluation of the
program was very good. A statistically significant difference was found in the pre-
test and post-test results. the program continues to be developed in line with the
needs of the faculty member.

Key Words: Higher Education, CIPP, Faculty Development Education
JEL Codes: A23, H75, 123
1. GIRIS

Yiiksek O6gretim kurumlari siirekli degisen beklentiler ve toplumsal talepler ile
karsilasmaktadir. (Alkathiri ve Olson, 2018). Bu beklentilerin basinda, egitimde
ogreten merkezli egitimden 6grenen merkezli aktif egitime gegilmesi gerektigi
yoniindeki goriisler 6nem kazanmis ve uygulanmaya baslanmistir. Buna benzer
degisim gerektiren siirecler egitmenler icin egiticilerin egitimine yonelik
calismalar1 baslatmistir. Giiniimiizde Universitelerde gretim iiyeleri alanlarinda
yeterli uzmanlik alan bilgisine sahip olmalarina karsin, ¢ogunlukla egiticilik
alaninda bir egitim almadan ders vermekte, 6grenci yetistirmektedir (Robinson ve
Hope, 2013). Bu nedenlerle yiiksekogretimde degisim kiiltiirii ile basa ¢ikmak igin
Ogretim lyelerinin egitim konusundaki bilgi, beceri ve uzmanliklarini gelistirmek
iizere kurumlar1 egitici egitimi programlar1 hazirlamaya ve sunmaya yoneltmistir
(Elmahdi,Muammar ve Al-Hattami, 2015).

Wilkerson ve Irby, yiiksek 6gretimde egitici gelisimini, “6gretim iiyelerinin birey
olarak cesitli rollerini yerine getirmek {izere yetkinliklerinin gelismesine ve
iiretkenliklerini korumalarina destek olan, egitim programini ve Orgiitsel iklimi
iyilestirmeye olanak vererek kurumun canliligini da korumayi amaglayan
programlar” olarak tanimlamistir (Wilkerson ve Irby, 1998).

Pek cok arastirma, Ogretim iiyelerini farkli rollere hazirlamak i¢in {iniversite
diizeyinde egitici gelisim programlar1 saglamanin degerini gostermektedir. Bu
egitimler egitim programi gelistirme, 6grenci merkezli 6grenme, e-6grenme,
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bilimsel arastirma, 6gretme ve 6grenme yontem ve stratejileri, teknolojik gelistirme
ve liderlik gelisimi dahil olmak tizere ¢esitli amaglarla yiritiilebilir (Elmahdi,
Muammar ve Al-Hattami, 2015).

Egitici gelisim programlari, Amerika Birlesik Devletleri, Avustralya, Kanada ve
Ingiltere yer alan iiniversitelerde uzun siiredir uygulanmaktadir. Ulkemizde de
Bologna Siirecinin bir sonucu olarak ozellikle tip fakiilteleri basta olmak iizere
egitici egitimleri diizenlenmeye baslanmistir (Wilkesmann ve Lauer, 2015).
Universitelerde egitimin gelistirilmesine yonelik i 6gretim ve 6grenim merkezleri
kurulmus ve yiiksek 6gretim kurumlarindaki egitici egitimi programlar verilmeye
baslanmistir.

Egitici gelisim programlarin1 6gretim elemanlar1 i¢in cazip hale getirmek igin,
ogretme ve ogrenme merkezleri olduk¢a esnek program yapilarinda ¢ok ¢esitli
kurslar sunma egilimindedir. Akreditasyon kurumlarinin, toplumun ve 6grencilerin
program ve egitim ile ilgili verdikleri geribildirimlerde egiticilerin gelisimi egitim
programlarinin etkisine yonelik kanitlarin varligi 6énemini daha da arttirmaktadir
(Saroyan ve Frenay, 2010; Dee Fink, 2013).

Egitici gelisim programlariin, egitmenlerin gelisimi, 6gretimin kalitesi tizerinde
olumlu bir etkisi oldugu kabul edilmekle birlikte 6gretim iiyelerinin bu egitimleri
kabul edilmede bazi sorunlar yasadigi izlenmektedir (Whitchurch, 2009). Egitici
gelisim programlarinin etkinliginin ortaya konulmasi ile ilgili smirli kanit
bulunmakta bu konu ile ilgili kanitlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Alan yazin
incelendiginde egitici egitimi sistematik olarak yapan ve degerlendiren
caligmalarda azlik dikkat ¢ekmektedir. Genel olarak yapilan ¢aligmalar egiticilerin
egitimi programlarinda katilimcilarin memnuniyet derecelerini dlgmek tizerinedir.
Ogretim iiyelerinin memnuniyetlerini belirlemeye yonelik bir ¢alismada 6gretim
iiyelerinin memnuniyetini; programin hedef ve icerigi, kolaylastiricilar ve
sunumlart ile fiziksel alt yap1 ve destekleyici alanlar belirlenmistir. Ayni calismada
egitimlerin basarisinda 6gretim yelerinin ihtiyaclarinin belirlenmesi ve deneyim
seviyelerinin g6z oniinde bulundurulmasi 6nemli faktorler olarak vurgulanmaktadir
(Muammar ve Alkathiri, 2022).

Etkili bir egitici gelisim programi uzunluk, yogunluk ve igerik bakimindan biiyiik
farkliliklar gostermektedir. Egitici egitimlerinin deneysel 6grenim ilkelerine sahip,
etkili bir geribildirim saglayan, etkin bir akran iletisimi sunan, yetiskin 6grenme
teorilerine gore iyi planlanmig egitimler olmasi Onerilmektedir. Ayrica 6grenme ve
ogretme yontemlerine sahip olmasi, 6l¢me-degerlendirme ve program
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degerlendirme, ile danismanlik, mentorliikk gibi bagliklart icermesi gerektigi de
vurgulanmaktadir (Taylor ve Hamdy, 2013).

Akdeniz Universitesinde egitim becerileri egitimi her birim tarafindan farkli
uzunlukta ve farkli egitim yontemleri ile uygulanmaktaydi. 2020 -2021 egitim
déneminde YOKAK standartlarinda yer alan ve kurumumuzda yapilmas: dnerilen
Egitim Becerilerini Gelistirme Egitimi kursu rektorligiin aldigi karar ile egitim ve
Ogretimde de miikemmellik merkezi tarafindan tiim 6gretim iiyelerine acik olacak
sekilde planlanmis ve uygulamaya konulmustur.

Bu calisma ile iilkemizde {iiniversite 6gretim elemanlarina yonelik gelistirilen
egitim programinin tasarimi, uygulanmasi, degerlendirilmesi ve Yyeniden
tasarlanmasi siirecini igeren Egitim Becerilerini Gelistirme Egitiminin Baglam,
Girdi, Siire¢ ve Uriin (CIPP) modeline gére degerlendirilmesi amaglanmustir.

2.YONTEM

2.1. Katihimcilar

Calisma grubu, Akdeniz Universitesinde 2021-2022 egitim dénemi ile 2022-2023
egitim doneminde Egitim Becerilerini Gelistirme Egitimine katilmig 6gretim
elemanlarindan olusmaktadir. 10 giin biitiinsel olarak sunulan ilk kursa 13 6gretim
eleman1 katilmistir. Ikinci kursa ise 12 &gretim elemani katilmistir. Bu iki kurs
sonunda Egitim Becerilerini Gelistirme Egitiminde yer alan derslerin
kredilendirildigi bir sistem uygulanmistir. Planlanan bu iglincii egitici gelisim
programina katilan Ogretim iiyelerinin 20 kredi almasi ile birlikte sertifika
alacaklar1 kursa ise toplam 35 6gretim tiyesi katilmigtir. Katilim istege bagli olarak
tasarlanmig, anonimligi saglamak igin kisiyle ilgili verileri katilimcilarin birim
gecmisi ve 6gretim deneyimiyle sinirlandirilmistir.

2.2.Calisma Deseni

2021-2023 egitim déneminde Akdeniz Universitesi Egitim ve Ogretimde
Miikemmellik Merkezi tarafindan diizenlenen egitim becerilerini CIPP
degerlendirme yontemi ile degerlendirilmistir. Bu yontemin secilmesinde ana etken
Stufflebeam (2003) tarafindan Onerilen yeni bir degisimin etkinliginin ortaya
konulmasinda kullanilan bir yontem olmasindan kaynaklanmaktadir. CIPP igin
karma desenli bir arastirma deseni kullanilmistir. Nicel veriler olarak &gretim
liyelerinden alinan geribildirim formlari, kurs Oncesi ve sonrasi degerlendirme

95



ORGANIZASYON ve YONETIM BILIMLERI DERGISi
Cilt: 15 No: 2 Yil: 2023 ISSN: 1309-8039 (Online)

puanlart ile Ogretim {yeleri ile kurs sonrasi almman geribildirimler
degerlendirilmistir. Bu ¢aligmada cevap aranacak arastirma sorular1 dogrultusunda
nitel verilerin toplanmasi i¢in yar1 yapilandirilmis goriismeden Yyararlanilmistir.
Degerlendirme siirecinde asagidaki algoritma izlenmistir (Sekil 1).

Sekil 1: Calismanin Planlanmasi

Periyodik egitici egitimi programinin Egitici egitimi sorunlaninin tanimi ve
BAGLAM degerlendirmesi hedeflerin di]zenlenmesi

(2021-2022 egitim donemi)
l GIRDI degerlendlrme
| Umut verici stratejl bulundu ‘

Degisim gerekll ml? '
Test etme

|
UYGULAMA
!
| SUREC ve URUN degerlendirme |

:

Uygulamada gelistirilmesi gerekli yonlerin bulunmasi/
BAGLAM degerlendirme (2022-2023 Egitim ddnemi)

!
Projenin yeniden tasarlanmasi | - UYGULAMA

3.BULGULAR

3.1.Egitim Programimin Baglam, Girdi, Siire¢ Ve Uriin Degerlendirme Modeli
Gore Degerlendirilmesi

Baglam, Girdi, Siireg ve Uriin degerlendirme modeli (CIPP), yalnizca bir programin
calistigin1 kanitlamaya degil, ayn1 zamanda iyilestirme alanlar1 aramaya da vurgu
yapan bi¢imlendirici ve karar verdirici degerlendirmedir. Bu siiregler izlenirken
adil, dengeli bir sekilde tiim paydaslar ile yiiriitiilmesi 6nerilir ( Tablo 1) .
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Tablo 1: CIPP i¢in Sorulan Sorular ve Sorularin Yanitlarina Ulagmak icin

Kullanilan Yontemler

Sorulan sorular Yontemler

Baglam e Hangi egitim ihtiyacini karsilayacak? Anket

e Egitim programina neden gerek Goriisme
duyuldu? Geribildirim
e  Egitim programinin 6grenme ¢iktilari ile | sonuglari
Universitenin amag, vizyon, misyonu YOKAK
arasindaki iliski nedir? standartlari
e Egitim programina iligkin dgretim iiyesi
beklentileri nelerdir?
e Egitici egitimi programi nasil
gelistirilmistir.
Girdi e Egitim programinin ama¢ ve Ogrenme | Programin amag
hedefleri ihtiyaca uygun belirlenmis mi? | ve hedeflerinin
e Egiticiler egiticilik yeterliklerine sahip | izlenmesi
mi? Toplantilar
e Ogretim iiyelerinin hazir bulunugluklarn | E&iticiler ile
nasil? goriisme
e Egitim programina ayrilan siire yeterli Egitim
mi? ortamlarinin
e Egitim programi icin 8grenme ortamlari | £07lenmesi
(fizik alt yap1, donanim, arag- gerec vb.)
uygun ve yeterli mi?

Siireg e Egitim programi  planlandigi  gibi | Geribildirim
uygulantyor mu?, Ogretim | anketleri
etkinlikleri/6lgme  etkinlikleri/ egitim Ogretim iiyeleri
materyalleri uygun ve amag | ile goriismeler
dogrultusunda etkin uygulantyor mu?

e Ogretim siireclerinde ne tiir sorunlar
ortaya c¢ikiyor ve nasil ¢oziimleniyor?
e [Egiticiler egiticilik rollerine uygun
davraniglar gosteriyor mu?
Uriin Geribildirimler
e Program hedeflere ne 6lgiide ulast1? Ogretim iiyeleri
ile gorisme

*CIPP modelden uyarlanmistir.
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4 BAGLAMIN DEGERLENDIRILMESI

Baglam, egitici egitimine ihtiya¢ analizinden daha kapsamli bir yap1 sunmaktadir.
Firsatlar, giiclii 6zellikler ve zayif yonlerin ortaya ¢ikarilmasini da saglamaktadir.
Ulkemizde Yiiksek Ogretim Kalite Kurulunun (YOKAK) kurulmasi ile birlikte
programlarinin olusturulmasi1 ve sunulmasi daha agik bir sekilde glindeme
gelmistir. Universitemizde degerlendirici ekibin kalite degerlendirme ziyareti
oncesinde TUniversitemizde egitici gelisim programlart birimlerce ya da bazi
merkezlerce yiritilmekteydi. Kurumun vizyon ve misyon hedefleri kapsaminda
tiim 6gretim tiyelerinin yararlanacagi bir egitici gelisim kursu diizenlenmesine karar
verilmis ve Egitim ve Ogretimde Miikemmellik Arastirma Ve Uygulama Merkezi
(EOMM) bu uygulamalarin siirdiiriilmesi i¢in gorevlendirilmistir. Son dort yillik
Akdeniz Universitesi stratejik planinda EOMM sorumlulugunda Egitici egitimlerin
stirdiiriilmesi i¢in hedef kart1 belirlenmistir. Bu kapsam igerisinde merkez; kurs,
atolye calismalari, danismanliklar, seminerler ve diger egitim firsatlarin1 sunmak
iizere bir takvim hazirlayarak Ogretim iiyelerinin kullanimina sunmakta ve
egitimlerin niteligini izlemektedir.

2021- 2022 Egitim Programinin Tasarlanmasi

Egitim Programin Amaci

Universite kapsaminda egitim becerilerini gelistirme kursu ile egitimcilerin egitim
becerilerinin gelismesini saglamak

Ihtiya¢ Analizi

2021-2022 egitim doneminde dgretim iiyelerinin ihtiyaclari belirlenmis ihtiyaclara
yonelik olarak egitim programi hazirlanmistir. Ihtiyac analizi anketi tiim dgretim
iiyelerine e- posta yolu ile gonderilmis ve doldurmalar: istenmistir. Geri doniis
saglayan 150 6gretim iiyesinin sonuglar1 analiz edilmistir. Ihtiyag analizi sonunda
ankete yanit veren Ogretim iyelerinin %71’i egitim becerileri kursuna katilmak
istedigini belirtmistir (Grafik 1).
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Grafik 1: Egitici Egitimine Katilma Istegi Gésteren Ogretim Uyelerinin
Dagilim

= evet = kararsizim = hayir

Verilecek egitimlerin nasil olmasi gerektigine yonelik cevaplar incelendiginde
%40’1 yiiz yiize, %34’ uzaktan ve %25’1 karma bir egitim olmasi gerektigini
belirtmistir.

Katilmak istediginiz egitim basliklar1 nelerdir sorusuna verilen yanitlar Grafik 2’de
gosterilmistir.

Grafik 2: Kursa Katilmak Isteyen Ogretim Uyelerinin Katilmak Istedikleri
Egitim Bashklarinin Dagilimi (%)

60 2 50
50 43
38

40 33 33
30
20
10

0

olgme ve sunum liderlik 6grenme arastirma diger

degerlendirme becerileri sliregleri

Egitim programinin igerigi, biiyiikk smiflarda egitim, 6l¢gme ve degerlendirme,
kiigiik gruplarda egitim, etkin sunu planlama ve uzaktan egitim konu bagliklarini
olusturmaktadir
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Egitim Becerilerini Gelistirme Egitimi

Ihtiyag analizi ve 6gretim iiyelerinin gériisleri géz 6niinde bulundurularak EOMM
tarafindan 10 giin sliren egitim becerilerini gelistirme kursu planlanmistir. Bu
egitimlerin ¢ekirdek degerler ile uyumlu oldugu, ayrica 6gretim iiyeleri tarafindan
dile getirilen ihtiyaglara doniik oldugu diigiinilmiistiir.
Kursun 6grenme hedefleri de su sekilde belirlenmistir:
e Yetiskin egitimin temel kavramlarini agiklar
Smuf derslerinde kiigiik grup etkinliklerini uygular
Olgme ve degerlendirmenin temel kavramlarim sayar
Coktan secmeli soru yazma tekniklerini tanimlar
Cevrimigi egitim tekniklerini uygular
Etkin sunum hazirlayarak sunar

Etkinlik ortami: Yz yiize

Kullamilacak Yontem ve Stratejiler: Aktif 6grenme uygulamalari, 6rnek olay,
sunum, gosterim vb.

Ol¢me ve degerlendirme: Ontest ve sontest, geribildirim formu ve sunum
5.GIRDININ DEGERLENDIRILMESI

Degerlendirilen girdiler:

Girdiler asagida ayrintili olarak tanimlanmustir.

Egitmenler

Egitmenler, Tip Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesinden egitim
becerileri egitiminde egitici egitimi sertifikas1 bulanan Ogretim {iyelerinden
olusmaktadir.

Katihmceilar:

Planlanan Katilimer Sayist: 58

Hedef Katilimer Kitle: Akdeniz Universitesi 6gretim elemanlari
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Egitim ortam

Akdeniz Universitesi sosyal tesisleri egitim salonu, Enstitiiler binas1 egitim salonu
Sunum arac geregleri

Tablet, bilgisayar projeksiyon aleti, yazi tahtasi

Kurs destek hizmetleri

EOMM sekreteryasi

Kurs koordinatorii, sekreter ve sosyal tesisler elemanlar1 belirli bir is birligi
icerisinde egitim ortaminin hazirlanmasi, katilimcilarin belirlenmesi, kirtasiyelerin
rektorliikten temini, ikramlarin temini, materyale temini ve c¢ogaltilmasi vb.
konularda diizenli araliklar ile bircok kez bir araya gelmistir. Toplantilar, tutanak
altina alinmamustir.

Kurs degerlendirme formlar:

Kurs 6n test- son test degerlendirme formu

Ogretim iiyesi geribildirim formu

Ogretim iiyesi gdriisme formu

Katilmcilarin belirlenmesi

Katilimcilarin  belirlenmesi asamasinda, Rektorliikk tarafindan 6gretim iiyesi
haberlesme kanalindan ii¢ kez duyuru yapilmistir. Talepler degerlendirilerek kurs
programui i¢in katilimcilar belirlenmistir.

Kurs programu:

Planlanan yazili kurs programinin basliklar1 asagidaki sekildedir. Planlanan kurs
10 giinliik bir program olup kuramsal ve uygulamali oturumlar1 icermektedir.

101



ORGANIZASYON ve YONETIM BILIMLERI DERGISi
Cilt: 15 No: 2 Yil: 2023 ISSN: 1309-8039 (Online)

Program icerigi:

Ogrenme ve dgretme

Yetiskin egitim ilkeleri

Amag ve 6grenim hedefi yazma

Kiiciik gruplarda egitimin temel ilkeleri
Olgme ve degerlendirme

Cevrimigi egitim

Etkin sunu planlama

NookrwdpE

Kurs oturumlar/sunumlari

Hazirlanan sunumlar aktif katilimi saglayan yontemler ile uygulanmaistir.
Planlanan biitce

- Sunum arag gerecleri: Rektorliik tarafindan saglanmasi planlanmastir.

- Destek hizmetleri: Rektorliik tarafindan saglanmasi planlanmistir
6.SURECIN DEGERLENDIRLMESI

Siire¢ degerlendirmesinde, kurs siirecinde kursa katilan 6gretim elemanlar: ile
goriisme ve egitmenlerden alinan geribildirimler esas alinmistir. Kurs koordinatorii
tim kurslara girerek dogal gozlem teknigi ile derslerin olumlu ve gelistirilmesi
gereken yonleri not almistir. Ayrica, kursu tamamlayan 23 6gretim elamani ile bir
odak grup goriismesi gerceklestirilmistir. Ek olarak, katilimcilarin kurs oncesi
beklentileri ve kurs sonrasi geribildirimleri de alinmustir.

Kurs planlandigi sekilde 10 is giiniinde tamamlanmistir. Alinan geribildirimler
hedeflenen  6gretim  {iyesi  sayisina  ulagimadigmi  gostermektedir.
Ulasilamamasinin ana nedeninin ise 10 giin gibi bir siirenin 6gretim iiyesi i¢in uzun
olmasi olarak belirlenmistir. Ogretim iiyelerince bu zaman dilimi egitim ve
aragtirma is yiikiiniin yogunlugu nedeni ile ayrilmasi gii¢ bir zaman olarak
belirtilmistir. Ayrica haftanin belli giinlerinde yapilacak egitimin katilimi
arttiracagini belirten Ogretim tyeleri de bulunmaktadir. Ayrica goriismelerde
ogretim iiyeligine yeni baslayan egitmenlerin, tecriibeli egitmenlere gore bu
egitimlere daha fazla zaman ayirabilecegini belirtmistir.

102



ORGANIZASYON ve YONETIM BILIMLERI DERGISi
Cilt: 15 No: 2 Yil: 2023 ISSN: 1309-8039 (Online)

Egiticiler goriismeler sonucunda ve literatiir taramalar1 sonucunda krediye dayal
uzun ve yarim donem siirecek bir egitim programi gelistirmistir.

Egiticiler bu siire¢ igerisinde Ogretim iiyelerinin ihtiyaclarina yonelik olarak
modiiler, daha cok egiticinin yer aldigi, uygulama ve atdlye caligmalari ile
desteklenen esnek bir egitimi gelistirmistir. Egitim programinin amaglar1 tiniversite
ogretim {iyelerinin beklentilerine uygun sekilde hazirlanmistir. Ogretim {iyelerinin
en ¢ok ihtiya¢ duyduklari konular egitim programinin i¢ine eklenmistir.

Kredili siteme gore hazirlanan program; ilk program gibi iiniversite de tiim
birimlerde ¢alisan &gretim iiyelerine acgik tutulmustur. ilk olusturulan program
kesintisiz 10 giin siiren ve sonunda bir sinav yapilan 6zellige sahiptir. Kredili egitim
programi ise daha esnek, 6gretim liyesinin zamanini etkin kullanabilecegi, kurslarin
tekrar edilmesine uygun, kredi toplamaya agik bir program olarak tasarlanmistir
(mikrokredili egitici egitimi programi). Geribildirimlere gore olusturulan kredili
egitim program ii¢ modiilden olusmaktadir. Birinci modiil 6l¢me ve degerlendirme,
ikinci modiil temel egitim becerileri, tiglincii modiil ise ileri egitim becerilerini
icermektedir. Bu modiiller tiim 6gretim {iyelerine agiktir ek olarak saglik alanina
0zel 6lgme ve degerlendirme yontemlerinin yer aldigi bir modiil de agilmustir (Sekil
3).
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Tablo 2: Modiiller ve Icerikleri Asagida Sunulmustur.

profesyonellerine
yonelik)

MODUL 1: MODUL 2: MODUL 3: MODUL 4:
Olcme ve | Temel  egitim | Tleri egitim | Program
degerlendirme becerileri becerileri Degerlendirme
Calistayr
Olgme ve | Interaktif Liderlik Program
degerlendirmede O0grenme degerlendirme
paradigma degisimi | yontemleri temel kavramlar
Olgme ve | Egitim Psikososyal Birimlerin
degerlendirme ile | programinda danigsmanlikta sunumlari
ilgili temel kavramlar | amag ve | egiticilerin rol ve
hedeflerin sorumluluklar1
yazilmasi, igerik
ve yontem
belirleme
Yazili testler Ogrenme ve | Akademik Birimlerin
Ogretme danismanlik sunumlari
stirecleri
Alternatif 6lgme ve | Egitimde Birimlerin
degerlendirme teknoloji sunumlari
kullanimi
ASOS Gorsel ve isitsel Birimlerin
araglarin sunumlari
kullanimi
Saglik alanmna 6zel | Etkin sunum ve Birimlerin
Olgme ve | planlama sunumlari
degerlendirme
(saglhk

Planlanan kurs programi basliklari; Ogrenme ve 6gretme, Yetiskin egitimi ve
ilkeleri, amag¢ ve 6grenim hedefi yazma, kiigiik gruplarda egitimin temel ilkeleri,
kiiciik grup egitimlerinde teknikler, egitimde paradigma degisimi, kapsam
gecerliligi ve belirtke tablosu, coktan se¢gmeli soru yazma ve analizi, ¢evrimigci
egitim, etkin sunu planlamadir.
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Geribildirimler sonucu diizenlenen egitim programi 20 giin siiren, haftada iki kez
cesitli modiillerden olusan, portfolyo ile degerlendirilen esnek bir programdir. Bu
programda yukaridaki bagliklarin yani sira, alternatif (destekleyici) Olgme ve
degerlendirme yontemleri, liderlik ve danmismanlik ilkeleri gibi basliklarda
programa eklenmistir.

7.URUN/CIKTININ DEGERLENDIRILMESI
Etki Boyutu

Grafik 3: Katihmeilarin On Test ve Son Test Ortalama Puanlariin Dagihmi
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Egiticilerin 6n test ve son test sonuclar1 karsilagtirildiginda 6n test sonucunda
katilimcilarin ortalama 58,9 puan aldigi, post test de ise 89,3 puan aldigi
bulunmustur. Ortalama degerler arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmaktadir. ( p=0,001)

Kursun kisa donem etkisinde katilimcilarin kurs bitiminde verdigi geribildirimler
temel alind1.

Ik kurs programi sonunda katilimcilarin verdikleri ortalama puanlarin dagilimi
Grafik 4’de sunulmustur. Katilimcilar en yiiksek ortalama puani egitimcilerin
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zamana uymast ve egitimcilerin iletisimi almistir. En diisiik ortalama puani ise
kursun siiresi ve kursun yogunlugu almistir.

Grafik 4: Kurs Katimcilarin Birinci Kurs Tasarimina Verdikleri Puanlarin
Dagilim

kurs katilimcilarinin geribildirim sonug ortalamalari

zamana uyma 5
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Kurs sonunda verilen nitel geribildirimler de ise kursun siiresi tiim katilimcilara
tarafindan en ¢ok tizerinde durulan basliktir.

“ kursun stiresi biraz daha uzun olsa iyi olurdu. .....ayrintilar anlatilip uygulamalar
daha fazla olabilirdi”

Ikinci baglik ise PowerPoint sunumlarmin hazirlanmasi ile ilgiliydi. fki 6gretim

yesi “..... PowerPoint daha etkin nasil kullanabiliriz? Daha iyiyi nasil
olusturabiliriz biraz daha uygulama olabilirdi...”

ITkinci kurusun uygulanmasi sonucunda 6gretim iiyeleri kesintisiz 10 giinliik bir
kurusun ders donemi devam ederken ¢ok zor oldugu derslerine vakit
ayiramadiklarint ¢ok yogun bir sekilde dile getiridirler. Memnuniyet diizeyleri
viiksek olmasina karsin zaman sikintisi nedeniyle katilamadiklarini belirtken
ogretim iiyesi sayisi ¢ok yiiksekti.

2. kurs tasarimi sonunda geribildirimlerin dagilimi grafik 5 de verilmistir.
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Grafik 5: Kurs Katiimeilarim ikinci Kurs Tasarmmma Verdikleri Puanlarin
Dagilim

kurs katilimcilarinin geribildiirm sonug ortalamalari
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Siirdiirebilirlik Boyutu

Yukarida da acgiklandigi sekilde, degerlendirilen programin etkilerinin
sirdiirebilirligi ile ilgili ¢alismalar yapilmis ve Egiticiler ilk uygulandig sekli ile
Ogretim liyesinin zamani agisindan bazi olumsuzluklar igerdigi izlendigi i¢in mikro
kredi yontemi ile verilecek Ogretim {iyelerinin zamanlarmi daha etkin
kullanmalarina saglayacak hafta da bir giin degisik giin ve saatlerde uygulanacak
mikro kredi yontemi ile siirdiiriilecek bir program gelistirilmistir. Bu programa
iliskin geribildirimler ilk iki kursta oldugu gibi olumludur. Siire ve yogunluk
acisindan memnuniyet artmistir.  Katilimecilarin tama yakini ¢ok memnun
olduklarini belirtmistir (%95). 20 kredi ve {izerinde kredi tamlayan 6gretim tiyesi
sayist 60°dir. Katilmeilarin 13’1 erkek 6gretim iiyesi, 47’°si ise kadin 6gretim
iiyesidir. Ogretim iiyelerinin %71,7’si Dogentlik 6ncesi akademik kadroya sahiptir.

8. TARTISMA

Akdeniz Universitesi Egitim Becerilerini Gelistirme Egitimi, uygun zamanlamada,
uygun bir egitmen kadrosu ve katilimci ile planlandigi sekle yakin bigimde
gerceklestirilmistir. Kisa donemde hedeflere ulasilmakla beraber, hedef ¢iktiya
ulagilmasi ile ilgili verilerin elde edilmesinde zamana ihtiya¢ bulunmaktadir.
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Almanya’da yapilan bir ¢aligmada 6gretim tiyelerinin egitici egitimi programinda
Ontest ve sontest olarak goriisleri alinmis ve Ozyeterlik, kavramsallagtirma ve
ogretme ve 6grenme ile ilgili becerilerinde artis izlenmistir (Fabriz ve ark. 2020)
Bizim ¢alismamizda da 0n test ve son test arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik bulunmaktadir. Genel olarak bu kurslarin sonunda memnuniyetin artigina
yonelik ¢ok sayida ¢alisma bulunmaktadir. Beklentilere gore ve yetiskin 6grenme
ilkeleri temel alinarak gelistirilen bir egitim programinin sonucunda bu bulgularin
olmasi beklenilebilir (Muammar ve Alkathiri, 2022) . Uluslararasi alanda yapilan
calismalarda da egitim gereksinimlerinin egitici gelisimi  programlarinin
planlanmasi asamasinda yapildigi goriilmektedir (Robinson ve Hope, 2013.).
Egitici gelisim programlarim1  uygulamadan oOnce egiticilerin istek ve
gereksinimlerinin belirlenmesi egitimlerin planlanmasina ve uygulamada daha
somut adimlarin atilmasini saglamaktadir.

Bu c¢alismada elde edilen bulgular, Egitici Egitimindeki katilimcilarinin 6gretim
yaklagimlarinda olumlu bir degisiklik yarattigini gdstermektedir. Egitime katilan
egiticiler ile yapilan goriismelerde Ogretim {yelerinin O0gretime yonelik daha
ogrenci merkezli uygulamalara ve kavramsal degisim ile 06grenci odakh
yaklagimlara dogru degistigini gosteren goriisleri ortaya ¢ikarmistir. Bu
degisiklikler katildiklar1 kurs programi sonunda olustuguna dair atiflarda
bulunmuslardir (Light ve ark, 2009).

Aragtirmamizda Ogretim liyelerinin egitici egitimlerine ayiracaklari toplam siire
konusunda oldukga farkli goriisler belirtilmistir. Ogretim iiyeligine yeni baslayan
egitmenler tecriibeli egitmenlere gore Ogretim elemanlarina gore daha fazla zaman
ayrabileceklerini belirtmistir (Burke ve ark., 2022, Odalen ve ark, 2018). Ayrica
arastirmalar da, yeni 6gretim iiyelerine odaklanmanin 6zellikle etkili olabilecegini
de gostermektedir (Beach ve ark., 2016). Bu bulgu yeni baslayan 6gretim
iiyelerinin egitime daha ¢ok ihtiyaclarinin ve isteklerinin oldugunu goéstermektedir.
Nitekim bizim arastirmamizda yeni 6gretim iiyesi olan ya da akademik kadroya
yeni atanan Ogretim tiiyelerinin kurslara daha ¢ok ilgi gosterdikleri sdylenebilir.
Arastirmamizda 6gretim elemanlarinin yartya yakini Egitici Egitimi programlarina
kesintisiz degil daha pargali bir yapida vakit ayiracaklarii belirtmistir. Ogretim
elemanlarinin yaridan fazlasi egitici gelisim programi etkinliklerinin belli
zamanlarda tekrarlanan modiiler program seklinde yiiriitiilmesini istemektedir. Bu
goriigler yeni yapilandirilan programa artan Ogretim iiyesi sayisinin nedeni
aciklayabilir.
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Yapilan c¢aligmalarda egitici gelisim programlarinda 6gretim yaklasimi olarak en
cok tercih edilen yontem workshop olarak sonrasinda seminer ve kisa kurslar olarak
agirhik kazanmaktadir.  Arastirmamizda Ogretim elemanlar1 egitici gelisim
programlarindan birden fazla Ogretim yoOntemlerinin kullanilmasini istemis ve
cogunlukla ders anlatimmi ve grup tartismalarm tercih etmektedirler. Ogretim
elemanlarinin 6grenen merkezli yaklasim yerine 6greten merkezli yontemleri tercih
etme durumu aligkanliklar ve kendini daha giivende hissetme ile agiklanabilir.
(Afshar ve ark. 2020; Samarasekera ve ark., 2020; Otaki ve ark 2020; Algahtani ve
ark. 2020; Muammar ve Alkathiri 2022). Egitim ve 6gretimde miikemmellik
merkezleri 6gretim gelisimini desteklemek i¢in yeni ve deneyimli 6gretim iiyelerine
programlar sunan oOnemi giderek artmaktadir. Yapilan calismalarda Ogretim
iiyesinin 6gretim hakkinda inanglarini dikkate alan, en az bir donem miidahale alan1
sunan ve yiiksekdgretimin karmasik yapisini dikkate alan programlarin daha etkili
olacagina yonelik vurgular bulunmaktadir.  Egitim programinin siire¢ icerisinde
degerlendirilmesi sonucunda bu yap1 dikkate alinarak gelistirilen programinin
basarili oldugu, 6gretim iiyeleri ile daha etkilesimli gelistirildigi goriilmektedir.
Degerlendirmede CIPP modelinin kullanilmasi programin degerlendirmesinde
kapsamli sonuglarin olusturulmasini saglamistir. Yapilan ¢alismalar akilli hedeflere
(spesifik, Olciilebilir, ulasilabilir, ilgili ve zamana dayali) sahip iyi tasarlanmis
programlarin O6gretim {iyelerini tatmin etme olasiligiin yiliksek oldugunu
gostermistir (Huber, 2011). Biz de bu kapsamda 6gretim tiyelerinin beklentilerine
uygun bir program gelistirip bu programda siirekli iyilestirme siireclerini
uygulamanin bir parcasi olarak kullandik. Boylelikle geribildirim ve ihtiyaclara
yonelik programda stirekli bir iyilestirme siireci yasadik (Stuflabeam, 2003).

Bir egitim yontemi olarak tartisma, egitim programlarinin 6nemli bir parcasidir, bu
nedenle 6gretim elemanlarinda olumlu bir etki yaratmak igin tartisma ile ilgili bir
stire ayrilmis ve refleksiyon yapmalarina olanak taninmistir. Her yontem kisa bir
sunumun ardindan gosterilerek 6gretme ve tekrar yontemi ile zenginlestirilmistir.
Ogretim iiyelerinden beklenti program sonunda portfolyo ile aldiklar1 tiim
egitimlere yonelik kanitlar1 ve katilim belgelerini sunmalaridir.

Stire¢ boyutuna iligkin 6gretim elemanlarinin goriislerinden ¢ikarilan sonuglar
baglaminda ise d6gretim iiyelerinin kursu kisa bulduklari, uygulamaya ve bazi konu
bagliklarina daha fazla zaman ayrilmasi gerektigidir. Siire¢  boyutunun
degerlendirilmesinde one ¢ikan bir baska sonug ise Ogretim elemanlarinin kurs
programinda yer alan uygulama sayisin1 ve niteligini yetersiz gérmeleri olmustur.
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Calismanin bu bulgusu literatiirde “uygulama siiresinin yetersiz” olmasini sorun
olarak vurgulayan ¢alismalarla benzer 6zellikler gostermektedir.

9.SONUC

Akdeniz Universitesinde, egiticilerin egitimi icin gelistirilen bu tasarim, mesleki
gelisim, etkili Ogretim ve degisim stratejileri iizerine yapilan arastirmalarla
uyumludur. En az bir donem boyunca uzatilmig katilim yoluyla 6gretim iiyesinin
egitim becerilerini gelistirmek, geng egitmenlere agirlik vermek, 6grenen merkezli
ve Yiiksek Ogretimin karmasik dogasina uygun ve degisime uyum saglamay1
hedefleyen egitim programlarinin egitmenler tarafindan daha kabul edilebildigi
sOylenebilir.

Simif i¢i uygulamalar1 6lgmemis veya 6grenci basarisina dair kanitlar1 izleyemesek
de ilk sonuglar egitimin basarili oldugunu gostermektedir. Ancak 6grenmenin tiim
boyutlarina odaklanan programlar i¢in, 6gretim uygulamalari ile 6grenci ¢iktilart
arasindaki iligkiyi arastiran miidahale ¢aligsmalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

YAZARLARIN BEYANI
Katki Oram Beyani: Yazarlar ¢alismaya ortak katki saglamustir.

Destek ve Tesekkiir Beyani: Calismada herhangi bir kurum ya da kurulustan
destek alinmamustir.

Catisma Beyani: Calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar catismasi séz konusu
degildir.
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