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OZET:

Izmir Katip Celebi Universitesi (IKCU) Tip Fakiiltesi olarak yiiriitiilen
calismalar gercevesinde yonetim, idari, akademik ve egitim yonetimi
semalarinin olusturulmasi ve hazirlanan bu organizasyon semalarina
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Keywords: gore is akislarinin tespiti yapilmas: amaclanmistir. Fakiilte biinyesinde
Organization, calisan birgok birim, kurul ve komisyon oldugu tespit edilmis ancak
educational management, bu olugsumlarin birbirleriyle iliskilerinin tanimlanmamis oldugu
pZizuecieg goriilmiistiir. Bu kopukluk zaman zaman miikerrer is yapilmasi veya isin
sahiplenilmemesi risklerini beraberinde getirebilmektedir. Bu sebeple
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sonra dekanlikga ilan edilmesi siireci ger¢eklestirilmistir. Bu ¢aligmada
organizasyon semast olusturulurken izlenen adimlar model 6nerisi olarak sunulmustur.

ABSTRACT:

It is aimed to establish the administrative, governance, academic and educational management
schemes within the scope of the studies carried out as Izmir Katip Celebi University (IKCU) Faculty
of Medicine and to determine the work flows according to these prepared organizational schemes.
1t has been determined that many units, boards and commissions are working within the faculty, but
their relations with each other have not been defined. This disconnection might sometimes lead to
the risks of duplicate work or lack of ownership. For this reason, the process of collecting existing
information in order, making focus group meetings on the basis of the obtained data, forming
organizational charts according to the focus group meeting results, and posting the dean after
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evaluating the generated charts for the related
team work flow have been carried out. In
this study, the steps followed for the Faculty
organizational chart is presented as a model.

GIRiS

Optimizasyon, belirli bir eylemi gergeklestirmek
i¢in iki veya daha fazla sayidaki kisinin bir grup
olusturarak, bilingli olarak gergeklestirdikleri
isbirligi sistemidir (Kog, Kog¢, & Kokangil,
2015). Bu sistem, belirli kisitlamalar g6z 6niinde
¢kt
yapilan caligmalart tanimlar (Bunday, 1984).

bulundurularak azami alabilmek ig¢in
Birincil amaci islem siiresini minimize etmek,
baris, verimlilik ve maksimum kaliteyle hizmet
sunmak olan sistemler i¢inde alt-iist iliskisinin,
gorev ve yetkilerin, yapilmasi 6ngoriilen islerin
tanimlanmig  gorevler halinde diizenlenmis
olmast hem hizmet veren hem de hizmet alan
taraflarin konforu i¢in énemlidir (Kog, Kog, &
Kokangil, 2015).

Bu nedenle kurumlar bir 6rgiitsel yap1 iginde yer
alan boliimleri, organlart ve bunlar arasindaki
iligkileri ve haberlesme kanallarini gosteren
gizimler olustururlar. Kurumlar birimler,
yaptiklar1 isler, is dagilimi, alt-iist iligkileri,
alt ve istiin gorev ve sorumluluklarini igeren
organizasyon semalar1 olusturmaya gayret
ederler (Owens, 2004; Can, 2005).

Bu semalar islerin yiiriitilmesinde zaman
yonetimi ve verimliligi organize etmede ise
yararlar. Ilgili kurumdaki eksik veya fazla
yapilanmalar1 gozler Oniine sererler (Owens,
2004; Can, 2005).

Literatiir verilerine gore Tiirkiye’de fakiiltelerde
semas

orgiitlenme organizasyonuna  ait

optimizasyon ¢aligmalarinin  kisitlhi  oldugu
dikkati ¢ekmis olup Tip fakiiltesi organizasyon
semast hazirlanarak optimizasyonunun
yapilmasi amaglanmistir. IKCU Tip Fakiiltesi

yonetim isleyisine uygun semanin hazirlanip

i¢c ve dis paydaslarla paylasiminin saglanmasi
amaglanmistir. Bu yazida, benzer yapilanmay1
olusturma isteginde olan fakiiltelere kaynak
olmast i¢in yapilan ¢alismalar paylasiimistir.

YONTEM

Arastirma  deseni  nitel  arastirma-Durum
Calismas1 (case study) olarak tasarlanmistir.
Aragtirma alan1 Tip Fakiiltesi idari birimleri,
kurul  ve  komisyonlaridir.  Katilimcilar
tanimlanan isleri yapan kisilerdir. Veri toplama
aract olarak Odak grup goriismeleri yapilmustir.
Mevcut igleyis goz Oniinde bulundurularak
idari, akademik ve egitim yonetim birimlerinin
tespitinin yapilmasi amaciyla Haziran-Kasim
2017 tarihleri arasinda her bir birim/kurul/
komisyon i¢in ilgili kisilerle dort odak grup
goriismesi yapilarak veri toplanmistir. Her
odak grup goriismesi 6-8 kisinin katildigi
yaklasik bir saat siiren toplantilar seklinde
gerceklestirilmistir. Odak grup goriismelerine
semalarda sunulan birim/kurul/komisyonlarin
temsilcileri  katilmigtir.  Bu  goériismelerde
kisilerin yaptiklar1 islerde kime, kimlere karsi
sorumlu olduklari, yaptiklari iglerin neler
oldugu, bu islerin yapilmasindaki gorev ve
sorumluluklarinin ne oldugu sorularma yanit
Elde

yorumlama ve betimsel analiz yoluyla analiz

aranmistir. edilen veriler dogrudan

edilmistir.

BULGULAR
Odak grup goriismeleri sonucunda elde edilen
veriler dort tema altinda gruplandiriimistir.
Bunlar is dagilimi, iliskiler, gorev ve
sorumluluklar olarak belirlenmistir. YOnetim
semasi olusturulmak iizere Dekanlik yonetimi
ile ilgili yapilan ¢alisma sonucunda Dekan,
dekan yardimcilar1 ve fakiilte sekreterinin
idari  gorevleri ile ilgili

yonetsel sema

olusturulmustur. Egitim yonetimi ic¢in ayri
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bir sema olusturulmasimnin gerekli olmadigina
yonetim ve egitim ydnetiminin iliskiler, gorev
ve sorumluluklar agisindan kesisen ydnleri
dolayisiylatek birsemaiizerinde ifade edilmesine
karar verilmistir. Dekan baskanliginda toplanan
Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulu
Dekanlik ile esdeger bir konumda sematize
edilmistir. Dekan yardimcilarinin ve fakiilte

TEMEL
TIP
BiLIMLERI

Dekan, dekan yardimcilari, fakiilte sekreteri,

ogrenci isleri, personel isleri, yazi isleri,

muhasebe isleri, akademik birimler ve egitim
kurul ve komisyonlart ile ilgili mevcut ¢aligmalar
dokiiman analizi yoluyla listelenmistir. Alt-

DAHILI
TIP
BILIMLERI

sekreterinin islerin isleyisinin aksatilmadan
yiiriitiilmesi i¢in agirlikli igbolimiinii gésteren
yapilanmasina karar verilmistir (sekil 1).
Semalarin y6netim organizasyonu ve isleyise
uygun olarak idari, akademik ve egitim yonetim
semast olarak {i¢ grupta toplanmasina karar
verilmistir.

Asagida bu semalar gosterilmektedir:

CERRAMHI

BIiLIMLERI

ust iliskileri, isler ve is akislar1 géz Oniinde

bulundurularak organizasyon semalari
birim/kurul/

komisyonun temel is ve is akislart gz onilinde

¢izilmisgtir.  Cizilen semalar

bulundurularak odak grup goriismelerinde




tartistlmistir. Bu goriismelerde dogrudan Fakiilte  listelenmistir. Buna gore dekanlik¢a nihai idari
Sekreterine bagli olarak yiiriitiilen is dagilimi,  organizasyon semasi olusturulmustur.
islere bagl iliskiler, gérev ve sorumluluklar

s
S

3
=
-
<
&2
o
2
g.
3
o
i
:
'S
=1
8
@

T

Sekil 3: IKCU Tip Fakiiltesi Akademik Organizasyon Semasi

TEMEL DAHILI CERRAHI
TIP TIP TIP
BILIMLERI BILIMLERI BIiLIMLERI

Tip Egitimi Diinyasi / Ocak-Nisan 2019 / Say1 54




IKCU Tip Fakiiltesi Temel Tip Bilimleri
boliimiinde dokuz adet anabilim dali, Dahili
Tip Bilimleri béliimiinde 17 adet anabilim dali,
Cerrahi Tip Bilimleri boliimlerinde ise 14 adet
olmak tiizere toplam 40 adet anabilim dali aktif
olarak faaliyet gostermekte ve c¢alismalarini
stirdiirmektedir.

SONUC ve ONERILER

Tip fakiilteleri egitim yani sira hizmet ve
arastirma yiikiimliliiklerini de yerine getiren
kapsamli kuruluslardir. Egitim hizmetlerinin
Oznesi gelecegin doktorlart olan tip fakiiltesi
dgrencileridir. Insan hayatina dokunan bir
sonuca ulasacagindan tip egitimi Ozellik
kazanmaktadir.
nitelikli

Egitimin adaletli, esit ve

ylriitiilebilmesi i¢in organizasyon
semalar, is akislari, yonergeler, ¢alisma usul
ve esaslart 6nemli rol almaktadir. ~ Egitimin
ylriitiiciisi ~ 6gretim ~ liyeleri  hizmet ve
aragtirma yikimliiliklerini miisterek olarak
stirdirmektedir. Egitim alanindaki idari isleri,
ast-list iligkilerini, kurul ve komisyonlarin
calisma usul ve esaslarini tanimlamig olmak
is yikii agir bu Ogretim iyesi grubunu da
rahatlatmaktadir.
Calisma kapsaminda idari ve akademik
personel yaptiklart is ve olusturduklart iriin
goz Oniinde bulundurularak toplantilarda
bir araya gelmis, goérev ve sorumluluklar
belirlenmistir. Boylece ¢alisanlar arasi isbirligi
yollarinin  tespiti, iletisim ve etkilesimin
arttirilmasi saglanmaya ¢alistimistir. IKCU tip
fakiiltesi icin organizasyon semalart isbirligi ile
olusturulmustur. I¢ ve dis paydaslarla web sitesi
aracilifiyla paylagilmistir.

Fakiiltemize ait organizasyon semasinin
olusumu birimlerin personel planlamasinda yol
gosterici olacagi diistiniilmektedir. Organizasyon
semasinda yer alan birim/kurul/komisyonlar i¢in

caligma yonergeleri hazirlanmasi/giincellenmesi
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ve is akis semalarinin  hazirlanmasi/

giincellenmesi ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

KISITLILIKLAR

Bu galisma bir durum ¢aligmasi olarak kurum
icinde ve kurum dinamikleri gozetilerek
yapilmis olup genellenebilirlik 6zelligi tim nitel
durum c¢alismalarinda oldugu gibi kisithdir.
Ancak bu tarz ¢alismalar kurum i¢i etkilesim
ve iletisimi olumlu yonde etkilemektedir. Tim
kisitliliklara ragmen, yapilacak calismalarda
tim paydaslarin olaya katki sunmasmin
saglanmasi ve izlenecek yolun tarif edilmesinin

onemli oldugu disiiniilmektedir.
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