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OZET

Yonetim Bilisim Sistemleri, insan, teknoloji ve Orgiit arasindaki iliskiyi biitiinsel bir bakis
agisi ile inceleyen disiplinler arasi bir bilim dalidir. Yonetim Bilisim Sistemlerinin fen, mithendislik ve
sosyal bakis acilarini kapsayan bu yapisi lisans veya lisansiistii egitimlerini bilgisayar bilimi, isletme
bilimi veya y6netim bilimi alanlarinda tamamlayan bir¢ok arastirmacinin Yo6netim Biligsim Sistemleri
alanina yonelmesine neden olmustur. Bu ¢alismada farkli disiplinlerden beslenen ve hizla gelisen
Yonetim Biligim Sistemleri disiplininin Tiirkiye’deki aragtirmaci dokusu ele alinmistir. Bu kapsamda
YOKAKADEMIK sistemi iizerinden elde edilen veri seti ile toplam Y&netim Bilisim Sistemleri bilim
dalinda calisan 401 akademisyen-arastirmact incelenmistir. Arastirmada elde edilen bulgular 1s181nda
Yonetim Bilisim Sistemleri disiplinin ¢ok yonlii olmasinin getirdigi durumun anomalilere sebep olup
olmadig, yiksekdgretim kurumlarinda gorev yaptiklari yerler de dikkate alinarak tartigilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yonetim Bilisim Sistemleri, Akademisyen, Arastirmaci, Tirkiye, Arastirmaci
Profili.

AN ASSESSMENT ON THE GENERAL PROFILE OF MANAGEMENT
INFORMATION SYSTEMS RESEARCHERS IN TURKEY

ABSTRACT

Management Information Systems is an interdisciplinary field that examines the relationship
between people, technology and organization with a holistic perspective. Thanks to its
interdisciplinary perspective, has led many researchers who have completed their undergraduate or
graduate education in computer science, business science or management science to turn to the field of
Management Information Systems. In this study, researchers discuss the general aspects of
Management Information Systems discipline in Turkey. In this regard, a total of 401 academicians-
researchers working in the field of Management Information Systems were examined with the data set
obtained through the YOKAKADEMIK system. The study discussed whether the situation caused by
the interdisciplinary nature of the Management Information Systems discipline causes anomalies,
taking into account the places where researchers work in higher education institutions.

Keywords: Management Information Systems, Academician, Researcher, Turkey, Researcher Profile.

1 8. Uluslararasi Yé6netim Bilisim Sistemleri Konferansi (IMISC2021)’nda sozlii bildiri olarak sunulmustur.
Caligma ilgili bildirinin genigletilmis kapsamli halidir.
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GIRIS

Teknoloji  kullaniminin  yayginlagsmasi ve kolaylasmasi degerlendirildiginde, yeni bilgi
teknolojilerinin kuruluslara kazandirabilecegi rekabet iistiinliigl, bilgi veya iletisim teknolojilerinin
etkin kullanimi1 ve yonetilmesiyle elde edilebilir (Albayrak ve Biger, 2009). Ayrica bilgisayar
diinyasindaki gelismeler, bilisim sektoriiniin, hizmet, iiretim ve tarim sektorleri karsisinda iki binli
yillar sonrasinda istiinlilk kazanmasina ve her sektor ile i¢ ice hale gelmesine neden olmustur. Bu
neden, her sektdrdeki c¢alisanin ve isletmenin bilisim {iriinlerinden etkin bir sekilde faydalanma
geregini dogurmus, 6gretim kurumlarinin da bu gelismelere uyumlanma zorunlulugu getirmistir. Diger
egitim kurumlarinda oldugu gibi, isletmecilik egitiminde de bilisim teolojisinin enformasyon
teknolojisine sagladigi imkanlarin egitim sistemine dahil edilmesi bir zaruriyet haline déntigmiistiir
(Akpinar, 2001:40). Bu durum Yonetim Bilisim Sistemleri (YBS)’nin kisa zamanda bir¢ok arastirmaci
icin Oonemli bir ¢aligma alani olmasina neden olmustur. Henkoglu ve Serefoglu (2019)’na gore
tiniversitelerimizde YBS programlarimin bilisim teknolojileri konularimi baz alan bir miifredat
cercevesinde hizla yayildigr goriildiigiinii ve gelecegin en onemli mesleklerine ve bu mesleklerin
egitim aldig1 programlara yer veren kaynaklarda YBS uzmanlik alaninin ilk siralarda yer aldigini ifade
etmistir. Ayrica bunun hizli gelismede etkili oldugunu belirtmistir. Bir baska ifadeyle sayilar1 hizla
artan YBS programlari ¢ok sayida arastirmacinin ilgi duydugu bir alan haline gelmistir.

Genel olarak YBS, cesitli bilgi teknolojilerinin toplumsal, orgiitsel, grup ve bireysel
diizeylerde stratejik, yonetsel ve operasyonel kullanimina odaklanan uygulamali bir alan olmakla
birlikte bilissel psikoloji, bilgisayar bilimi, ekonomi, operasyon yOnetimi, organizasyon teorisi ve
mithendislik gibi c¢esitli referans disiplinlerinden yararlanir (Culnan 1987; Baskerville ve Myers,
2002).

Aslay ve digerleri (2021), isletme igerisinde uygun sekilde bilgi, gorev, veri akisinin vb.
saglanmasi, karar alma, yOnetim siireglerinin daha verimli olmast YBS’nin ana calisma konusu
oldugunu ifade etmis ve YBS’nin bilisim, yonetim, isletme gibi bir¢ok alani barindirdigindan dolay1
cok disiplinli bir alan olarak goriildiiglinii belirtmistir. Bensghir (2002) ise YBS’yi “eklektik bir yapiya
sahip olup, pek ¢ok diger disiplinlerin kesisme noktasinda varligini gésteren yeni bir disiplinler arasi
inceleme alant” olarak tanimlamuistir.

Akpinar (2011:568) caligmasinda, Almanca konusulan iilkelerde bu alandaki programlarin
Wirtschaftsinformatik (isletme Enformatigi) altinda toplandigin1 ve bunun standart oldugu, fakat
Ingilizce konusulan iilkelerde bu programlarin tek bir isim ile ifade edilmedigini belirtmistir. Ogretim
programlarinin, “Business Information Technology, Computer Information Technology, Business
Computing, Business Informatics, Information Systems, Management of Information Systems,
Management of Business Systems” gibi isimler ile adlandirildigini ifade etmistir. Gambill ve digerleri
(1999), Pierson ve digerleri (2008), Lunt ve digerleri (2003) calismalarinda aymi dogrultuda
aciklamalarda bulunmustur. Bu adlandirmada enformasyon ile iletisim teknolojilerinin ve ayrica
isletmeye iligkin konularin yogunlugunun da bu etkili oldugunu belirtmistir. Ayrica, 2008 yilinda
Amerika Birlesik Devletleri’nde gerceklestirilen bir ¢aligmada &gretim programlarinin yaklasik %
41’inin Yonetim Bilisim Sistmeleri (Management Information Systems), %21’inin Bilgi Sistemleri
(Information Systems) ve % 18’inin Bilgisayar Bilgi Sistemleri (Computer Information Systems)
olarak isimlendirilmistir (Pierson vd., 2008:30; Akpinar, 2011:568). Gergeklestirilen bu ¢alisma 2004
ve 2007 yillar1 olmak iizere iki farkli yildaki durumu ortaya koymus ve aradan gegen yillara ragmen
ilgili yiizde oranlar1 degismemistir.

Bensghir (2002) YBS’nin “dziinde ydnetim, bilisim, bilgi teknolojileri stratejileri, bu
teknolojilerin etkili yonetimi ve uygulanmasi ve orgiitsel degisim ile biitiinlesmesine” odaklandiginm
belirtmistir. Ote yandan Adeoti-Adekeye (1997)’e tiim bu tanimlardan farkli olarak, YBS’nin evrensel
olarak kabul edilmis bir tanimmin olmadigini ifade ederek mevcut tanimlarin arastirmacilarin
alistiklar1 alan ile YBS disiplinin ilgisini ve arastirmacinin kisisel degerlendirmesini yansittigin
degerlendirmistir. Biitlin bu tanimlarda vurgulandig: iizere YBS, gerek kisilerin gerekse orgiitlerin
kullandig1 tlim bilgi sistemlerini ig¢ine alan, bu sistemleri kullanma ve yonetme noktasinda yetkin
personel yetistiren, kiiresel teknolojik gelismeleri takip edip s6z konusu gelismeleri veya degisimleri
bireysel ve orgiitsel seviyede uygulama noktalarinda literatiire katki sunan bir bilim dalidir.
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Coskun ve digerleri (2019:180) bilisim sistemleri veya bilisim alaninin, farkli gegmislerden ve
disiplinlerden arastirmacilara sahip oldugunu belirtmis ve Yonetim bilisim sistemleri, bilgisayar bilgi
sistemleri, bilgi sistemleri terimleri siklikla birbirinin yerine alanda kullanildigim1 degerlendirmistir.
Ayrica farkli arastirmacilar alani farkl bir sekilde kavramsallastirmistir ve akademik disiplinin giincel
durumunu, doniisiimiinii incelemek, alandaki degisim ve gelismeleri gozlemlemek icin geleneksel bir
yaklagim oldugunu ifade etmistir.

Tiirkiye’deki arastirmaci dokusu calismamizin merkezini olusturdugu igin o6zellikle biligim
sektoriinde onii ¢eken iilkelerdeki arastirmalar iizerinde okumalar gergeklestirilmis, alanin gereksinim
duydugu temel yetkinlikler {izerine degerlendirmede bulunulmustur. Alan c¢alisanlarinin ve
arastirmacilarin ilgili literatlir ve kiiresel alan gergekleri ile Tirkiye’deki yonetim bilisim sistemleri
disiplinini ile kendini iligskilendirmis arastirmaci dokusu iizerinde dogal bir kiyaslamaya ozellikle
tartigma boliimiinde, kolaylikla gergeklestirmesi amaglamistir.

Bu ¢aligmanin amaci, Tirkiye’de YBS alaninda gorev yapan veya kendini bu alan ile
iliskilendirmis arastirma gorevlisi, 0gretim gorevlisi, doktor 6gretim iiyesi, dogent veya profesor
kadrolarinin gdrev yaptigi birim, program veya anabilim dallarini ortaya koyarak YBS alaninda
calisan bilim insanlar1 ile ilgili genel bir ¢er¢ceve sunmaktir. Bu kapsamda yapilan analizler sonucu
elde edilen bulgular ile YBS disiplinin ¢ok yonlii olmasinin getirdigi durumun anomalilere sebep olup
olmadigi, yiliksekogretim kurumlarinda gorev yaptiklart yerler de dikkate alinarak ortaya
konulmaktadir.

YONETIM BILiSiM SISTEMERI DIiSIPLINININ ULKEMIZDE GELIiSiMi

Enformasyon sistemlerinin akademide egitim programlarina dahil edilmesi altmisli yillarda
isletme okullarinda verilen ve programcilar ile igletmeciler arasinda iletigimi saglamay1 amaglayan tek
bir ders ile baglamigtir. Daha 6nceleri sadece bilgisayarci ve matematikgilerin, yani igin teknik gelisimi
ile ilgilenen kesime hitap eden bilgisayarlar, ilk defa 1979 yilinda piyasaya siiriilen ilk paket programi
Visicalc ile meslegi bilgisayarlar ile iliskili olmayan kullanicilar da ilgilendirmeye ve hizmet etmeye
baglamstir. Ayrica isletmecilik bilgisine sahip olmayan miihendislik veya matematik grenimi almis
bilgisayar programcilarinin, sektoriin ihtiyaci olan etkin ve verimli programlar gelistirmede zorluklar
yasamustir (Akpinar, 2011:565-566). Bu durum isletme ve bilgisayar alanini1 daha da yakinlastirmus,
sorgulatmis ve gerekli kalifiye eleman konusunda egitim kurumlarimi da i¢ine alan girigimlerin
baglamasina neden olmustur.

Bilgisayar ve yazilim endiistrilerindeki is¢i sayisi Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’nde
seksenli yillardan doksanli yillara gelindiginde neredeyse ii¢ katina ¢ikmistir (Freeman ve Aspray,
1999:35). 2000-2010 dénemi igcin ABD Calisma Istatistikleri Biirosu projeksiyonlarina gore, en hizli
biiyliyen on meslekten bilgisayarla ilgili meslekler ilk on pozisyonun sekizini isgal etmektedir ve
bunlar su sekilde siralanmistir: Yazilim uygulamalar1 mithendisleri, destek uzmanlari, sistem yazilim
miihendisleri, ag ve sistem yoOneticileri, ag sistemleri ve veri iletisim analistleri, masaiistii yayincilari,
veritabani yoneticileri ve sistem analistleri (Noll ve Wilkins, 2002:143).

Ozellikle 2000’li yilardan sonra bilgi teknolojisi calisanlarinin kalifiye eleman sikintist
kroniklesmis ve ciddi olarak giin yiiziine ¢ikmistir. Bu baglamda birgok bolgesel ve ulusal hiikiimet,
bilgi teknolojisi hizmetlerinin saglanmasini ekonomik kalkinma stratejilerinde énemli bir unsur haline
getirmistir (Reichgelt vd., 2002:213). Buna bagli olarak hizla hiikiimetlerin destegi ile sektoriin
ihtiyac1 olan kalifiye eleman ihtiyac1 tiniversitelerin de destegi ile doldurulmaya c¢aligilmistir.

Bilgi sistemleri teknolojisindeki devrim niteligindeki gelismeler ve doniisiimler diinyada
oldugu gibi lilkemizde de yasanmistir. Kiiresel rekabetin en stratejik araglari olan egitim kurumlari da
bu yonde 6n almisglardir. Diinyada oldugu gibi iilkemizde de egitim kurumlar1 YBS alaninda ¢aligan
arastirmacilar yetigmeye ve yeni egitim programlari agilmaya baglamustir. Tiirkiye’de ilk YBS bélimi
olarak kabul edilen lisans programi 1991 yilinda Marmara Universitesi Isletme Fakiiltesi biinyesinde
acilan Isletme Enformatigi boliimiidiir. Yénetim Bilisim Sistemleri adi ile agilan ilk boliim ise 1995
yilinda Bogazici Universitesi’nde kurulmustur (Damar ve Aydin, 2021:834).
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1991 yilindan 2010 yilina gelindiginde 12’si vakif tiniversiteleri olmak lizere 17 iiniversite
(Akpinar, 2011), 2018 yilina gelindiginde 49 (Henkoglu ve Serefoglu, 2019), 2020 yilina gelindiginde
69’a ¢ikmigtir. Tiirkiye’de faaliyet gosteren 207 tniversitenin %71’inde YBS programinin agildigi
goriilmektedir. Bunlardan 43 tanesinin ise 2021 tercih yilinda acildig1 goriilmektedir (YOK ATLAS,
2021).

Pierson ve digerlerinin (2008:26), ABD’de bilgisayar ile iliskili programlarda Accredited
Schools of Business (AACSB) akreditasyonu ile konuyu tartigtiklar1 ¢aligmalarinda, her ne kadar bilgi
sistemleri, olarak ¢alismalarinda ifade etseler de yonetim bilgi sistemleri, bilgisayar bilgi sistemleri, is
bilgi sistemleri ve bilgi teknolojisi gibi pek ¢ok ad ile bilindigini ifade etmistir. Ayrica bu programlarin
geleneksel isletme okulu yeni agilan program tekliflerinde nispeten yeni bir disipline atifta bulunan
isimlerden bazilar1 oldugunu belirtmislerdir. Fakat ilgili disiplin, muhasebe, yonetim, ekonomi, finans
ve pazarlamanin geleneksel is alanlar1 ile karsilastirildiginda hala nispeten yeni oldugu belirtilmistir.
Ulkemizde ilgili programlar giiniimiizde biiyiik bir say1ya ulassa da 6zellikle 2010’1u yillardan sonra
sayisini artirmustir (Akpinar, 2011; Henkoglu ve Serefoglu, 2019; YOKATLAS, 2021).

Ote yandan hizla acilan her programda oldugu gibi YBS programlarinda da bazi {iniversiteler
akademik kadrolarini doldurabilmek igin bir yaris i¢ine girebilir. Akademisyen niteliginin mezun olan
Ogrenci ve dolayist ile sektor lizerinde dogrudan bir etkisi yadsmamaz bir gergektir. Sadece kadro
doldurmak amaciyla yapilan atamalar sonucunda gerek akademisyen niteligi gerekse yetistirilen ve
mezun edilen &grencinin niteligi sorgulanir hale gelebilecek belki de sektoriin béliim mezunlarina
bakisim1 olumsuz yonde etkileyebilecektir. Ayrica, yonetim bilisim sistemleri programlarinin
miifredati, Akpinar (2011)’inda soyledigi gibi ders igerik yogunluklarina bagli olarak degisse de
enformatik boliimlerinin kurulus dnerisi yiiksekogretim kurumlarinin gelecek on goriisii ile degil tam
tersine sektoriin ihtiyag ve taleplerine yonelik ger¢eklesmistir.

YBS disiplininin Tiirkiye’deki mevcut durumuna iliskin olarak yapilan c¢esitli ¢alismalar
bulunmaktadir. YBS disiplininin gelisimini ve yetkinlik, beklenti ve disiplinin Tiirkiye’deki durumunu
inceleyen ¢aligmalarin ortak paydasini YBS egitim programlar1 ve bu programlarin akademik tiriinleri
olusturmaktadir. Ornegin Yarlikas (2015), YBS disiplinin yiiksekdgretim kurumlart igin iki binli
yillarin baslangicina nazaran onemli diizeyde bir gelisim gdstermistir. Ozellikle tez sayisinda ve
niteliginde artis oldugunu ve daha fazla sayida tiniversitenin YBS alaninda lisans iistii programlari
actigin1 belirtmistir. Ayrica YBS ders igerikleri ve yetkinliklerinin (Ogrenci kazanimlari noktasinda
degerlendirilen yetkinlik kiimeleri: Teknik, analitik, iletisimsel, yonetsel.) sorgulandigi (Ugur vd.,
2014) ve Tiirkiye’deki YBS programlarinin gelisiminin Tiirkiye ve Diinya ile kiyaslandigi (Henkoglu
ve Serefoglu, 2019) caligmalarin gergeklestirildigi goriilmektedir.

flgili galismalarda Tiirkiye’deki tiim kamu ve &6zel kuruluslar icin YBS disiplininin énemi
vurgulanmistir. Bu calismalarda YBS kavramsal olarak degerlendirildigi gibi, YBS boliimlerinde
okutulan dersler, alanin ¢ok disiplinli olmasi ve iliskili oldugu bilim dallari, 6grencilerin yetkinlikleri
ve beklentisi, igletmelerin alandan beklentisi gibi pek ¢ok farkli yonden konu degerlendirilmistir.
Ancak bu c¢alismanin yazarlariin bilgisi kadariyla Tirkiye’de YBS alaninda calisan arastirmact
dokusunu inceleyen ve alana bilimsel katki sunacak arastirmaci yapisiin sorgulandigi bir ¢aligma
bulunmamaktadir.

METODOLOJI

Bu calismada 25 Temmuz 2021 itibariyla YOKAKADEMIK alaninda Yonetim Bilisim
Sistemleri bilim alaniyla kendini iliskilendirmis arastirmacilarin veri seti kullanilmigtir. S6z konusu
veri seti Microsoft Excel programi iizerinde saklanmis, Microsoft Power BI is zekasi araciligi ile
verilerin temizlenmesi, uygun formata doniistiiriilmesi, ¢esitli sorgularin yapilmasi, verinin
diizenlenmesi ve raporlanmasi gergeklestirilmistir. Ayrica anomali gibi goriilen, YBS ile dogrudan
baglantisi olmayan birim veya boliimlerde gorev yapan arastirmacilarin 6zellikleri ve durumu ile ilgili
daha iyi tespit yapilabilmesi icin YOKAKADEMIK web sayfasinin parametrik raporlama
ozelliklerinden sayfalanmistir. Ayrica YOKATLAS (2021) verileri YBS programlarina iliskin cesitli
istatistiki bilgiler edinmek amaciyla incelenmistir.
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BULGULAR ve TARTISMA

YOKAKADEMIK verilerine gére 25 Temmuz 2021 tarihi itibartyla Sosyal-Beseri ve Idari
Bilimler Temel Alan1 Yonetim Bilisim Sistemleri bilim alaniyla iliskilendirilmis arastirmaci sayisi
408’dir. Arastirmacilarin unvanlarina gére siralamasi, profesor (f:46), dogent (f:45), doktor 6gretim
tiyesi (f:136), 6gretim gorevlisi (f:95), arastirma gorevlisi (f:86), seklindedir. Elde edilen veriler analiz
edildiginde alanda yurtdis1 lisans, yiiksek lisans veya doktora egitimi alan akademisyen-arastirmaci
sayisina rastlanmig fakat sayilarinin az oldugu goriilmistiir. Arastirmacilarin en yogun gorev yaptigi
ilk on bes kurum sirasiyla; Sakarya Universitesi (f:20), Dokuz Eyliil Universitesi (f:17), Atatiirk
Universitesi (f:14), Marmara Universitesi (f:11), Bogazici Universitesi (f:10), Beykent Universitesi
(f:8), Orta Dogu Teknik Universitesi (f:8), Diizce Universitesi (f:8), Istanbul Universitesi (f:8),
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi (f:7), Aksaray Universitesi (f:7), Uluslararas1 Kibris Universitesi
(f:7), Izmir Bakirgay Universitesi (f:7), Sivas Cumhuriyet Universitesi (f:7), Ankara Yildirim Beyazit
Universitesi (f:7), seklindedir.

YOK ATLAS (2021) sayfasindan elde edilen ve 2021-2022 yilinda yeni faaliyete gecen
programlar ile toplamda 147 YBS bolimiiniin (birinci dgretim, ikinci 6gretim, agikdgretim, ve Ozel
tiniversitelerin burs kriterlerine bagli programlar) tniversitelerde a¢ildigi goriilmektedir. Bu durum
aslinda alanda 6nemli bir akademisyen eksiginin oldugunu gelecege dair kontrolsiiz bir biiyiimenin
yaninda alanda akademik faaliyet gdsteren arastirmacilar ig¢in oldugu kadar 6grencilerin de gelecek
donemlerde nitelik sorunsali ile karsilastirabilecek bir durum olarak goriilebilir. Ote yandan Henkoglu
ve Serefoglu (2019), Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenmis oncelikli alanlara konu
bagliklarinin biiyiik bir bolimiintin YBS iliskili ve ¢alisilan konular oldugunu belirtmistir. Ayrica, bu
durum Tiirkiye’de YBS uzman ve arastirmacilarina, mezunlarina ihtiyact da ortaya koydugunu
belirtmigtir. Yonetim Bilisim Sistemleri bilim alaninda arastirmacilarin kendilerini en yogun
iliskilendirdikleri ilk bes uzmanlik alanlari, bilisim sistemleri (f:202), veri yonetimi (f:91), bilgi
yonetimi (f:87), karar destek sistemleri (f:86), teknoloji ve yenilik yonetimi (f:74), seklindedir (Sekil
1).

Sekil 1. Yonetim Bilisim Sistemlerinde Gorev Alan Arastirmacilarin Uzmanlhk Alanlar:

Siireg Yonetimi
4

Sosyal Medya

Uygulamalan ve Analizi o B|I|$|m SIStem|eri

5%

m Veri Yonetimi

Yénetim Billsim
sistemleri
2% Bilisim Sistemleri

, - 27% B Bl|gl Yonetimi
is Analitigi
6%

sistem Gelistirme Karar Destek Sistemleri

6%

Teknoloi ve f N s m Teknoloji ve Yenilik Yonetimi
Yenilik Yonetimi N
10%

m Sistem Gelistirme

Karar Destek Sistemleri
11%

W is Analitigi

M Sosyal Medya Uygulamalari ve
Analizi

M E-Ticaret

Ozellikle 6gretim gorevlisi, arastirma gorevlisi ve doktor dgretim iiyesi kadrolarinda bulunan
arastirmacilarin lisans, yiiksek lisans ve doktora egitimleri kiyaslandiginda ¢evre miihendisligi,
elektrik elektronik miihendisligi, makine miihendisligi, ziraat mithendisligi, maliye, kamu yOnetimi,
siyaset bilimi ve kamu yonetimi gibi YBS disiplini ile dogrudan iliskisi olmayan programlardan
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mezun Kkisilerin alan ile kendilerini Ortiistiirdiigli goriilmektedir. Bununla birlikte her ne kadar
bilgisayar bilimleri ile iliskisi olsa da egitim fakiiltelerinin bilgisayar veya elektrik elektronik
programlarindan mezun olan arastirmacilarin da azimsanmayacak oranda alan ile kendini
ortustiriildiigii goriilmektedir. Bununla birlikte bazi arastirmacilarin lisans, yiiksek lisans veya doktora
egitimlerinden hi¢ birinin alan ile dogrudan bagi bulunmamasina ragmen alan ile kendini
iligkilendirdigi goriilmiistiir.

Aslinda sayilan tiim ozellikler ile bu dokudaki aragtirmacilarin aldiklari egitim ve kariyer
cizgisi dikkate alindiginda, istatistik, matematik, bilgisayar veya elektrik elektronik
miihendisliklerinden dogentlik alanlarina basvurmasi beklenmektedir. Bu durum ilgili alanlardaki
dogentlik kriterleri ile yonetim bilisim sistemleri dogentlik kriterleri arasinda farkliliklarin tartigilmasi
geregini de ortaya koymaktadir. UAK (2021) dogentlik kriterlerine gore akademisyenler dogentlik
bagvurularina, egitim bilimleri, fen bilimleri ve matematik, filoloji, giizel sanatlar, hukuk, ilahiyat,
mimarlik-planlama ve tasarim, mithendislik, saglik bilimleri, sosyal-beseri ve idari bilimler, ziraat,
orman ve su iiriinleri, spor bilimleri temel alanlarinda basvurabilmektedir. Ornegin Fen Bilimleri,
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri egitimi alaninda uzmanlasmis bir akademisyenin egitim bilimleri
temel alanindan basvuru yapmasi gerekmektedir. UAK (2021) kriterleri genel olarak Yonetim Bilisim
Sistemleri dogentlik kriterlerine benzerlik tasisa da bu alanlardaki akademik kadrolardaki siskinligin,
kisileri YBS’ye yoneltebilecegi gercegini dikkate almak gerekmektedir.

Akpmar (2011) ¢alismasinda, Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Temel Alam altinda bulunan
Yonetim Bilisim Sistemleri bilim alaninda dogentlik sinavlarindaki en 6nemli sorunu disiplindeki
kapsam belirsizligi oldugunu ifade etmis ve alanin kapsaminin siirekli giincel tutularak ve alan
uzmanlari tarafindan tartisarak, hatlarinin belirlenmesi gerektigini belirtmistir. Cappel (2002:76),
bilisim sistemleri disiplinin, simdiye kadar var olan en dinamik alanlardan biri oldugunu ifade etmistir.
Teknolojik degisim, gelisim ve doniisiime bagli olarak isletmeler de doniismekte, olusan sektor
ihtiyaglarina cevap verme gereksinimi ile yiizlesmektedirler. Bununla birlikte, Noll ve Wilkins (2002)
ve Cappel (2002:76), bu duruma bilgi sistemleri alanindaki egitim programlari agisindan yaklasmis ve
hizla degisen bilgi sistemleri alaninda egitim programlar siirekli olarak yeniden degerlendirilmeli ve
revize edilmesi gerektigini belirtmistir. Dersi veren tarafin 6gretim iiyesi oldugu degerlendirildiginde,
Akpinar (2011)’in dogentlik kriteri iizerine degerlendirmesini bu bulgu dogrudan desteklemektedir.
Hem ders iceriklerinin hem de dogentlik 6lgiitlerinin giincelligi, alanin sektor gereksinimlerini, egitim
kurumlarinin ihtiyaglarim1 ve pazar taleplerini daha dogru yansitan miifredat gereksinimini
karsilayacagi ifade edilebilir.

Konuyla ilgili bir baska ornek ise dogentlik miiracaatinda miihendislik alanindan YBS’ye
yonelen arastirmacilardir. Elektrik-Elektronik, Makine veya Maden gibi pek c¢ok miihendislik
alanindan lisans veya lisanstistii egitimini tamamlamis bir¢ok arastirmact YBS disiplini ile kendini
iliskilendirdigi gorilmiistiir. Miihendislik temel alaninda “SCI, SCI-Expanded, SSCI veya AHCI
kapsamindaki dergilerde yayimlanmis makale ve a bendi kapsaminda en az bir makalede baslica
yazar olmak kaydiyla en az 40 puan alinmalidir.” ifadesi ge¢mektedir. Bu durumun benzeri ayni
agirlikta olmasa da mimarlik, planlama ve tasarim temel alan1 i¢inde gegerlidir. Fakat yerine getirmesi
nispeten zor olan sartlar ise YBS dogentlik kriterlerinde yoktur. Bu durum arastirmacilarin dogentlik
kriterini saglamak icin farkli alanlara yonelmesine sebep olabilir. Dolayisiyla bunun gibi anomali
durumlarin YBS alaninin daha iyi ve nitelikli gelismesi i¢in dikkate alinmalidir.

Yonetim Bilisim Sistemleri mezunlarinin tiim sektorlerde bilginin, kararin, yonetimin,
koordinasyonun oldugu, bunun sistemli bir sekilde giidiilmesi gerektigi her 6zel ve kamu kurumunda
gorev ve sorumluluk alabilir. Fakat YOKATLAS (2021) sayfasi incelendiginde alandaki mezunlarmn
diploma niteligini ve sektérde YBS algisimin imajmi etkileme yoniiyle Istanbul Universitesi
Acikdgretim Fakiiltesi (2020 YKS kayit yaptiran égrenci sayisi:308) ve Anadolu Universitesi
Acikogretim Fakiiltesi (2020 YKS kayit yaptiran 6grenci sayisi:615) disiplinin sektorde edindigi tim
kazanimlar ve mezunlarin diploma o6zellikleri agisindan olumsuz bir etki yaratabilecegi ayrica ifade
edilebilir. YOKATLAS (2021) verilerine gore 2020 YKS tercihlerine gére yonetim bilisim sistemleri
programlarina kayit yapan her bes 6grenciden biri agikogretim fakiiltesine kayit yapmustir ki bu da
ileri ki y1illarda her bes mezundan birinin agikdgretim mezunu olacagi anlamina da gelmektedir. Dort
veya bes senelik onemli bir emegi karsiligi olarak mezun olan, bunu laboratuvar uygulamalari, yiiz
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ylize etkilesim, takim ¢alismasi, proje yonetimi, gerektiginde sektdr temasi gibi pek ¢ok farkli
etkilesim ve oOgrenme siireci ile kendini gelistiren, dort yillik emegi sonucunda acik Ggretim
fakiiltesinde okuyan 6grenci ile ayn1 diplomaya sahip olmasi detayli tartisilabilir. Gelecekte bugiin pek
cok tiniversitede agilan YBS boliimlerinin kapanmasina sebep olabilir.

Yonetim Bilisim Sistemleri bilim alaninda arastirmacilarin kadro ve gorev yerleri dikkate
alindiginda genel olarak arastirmacilarin iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi (f:94), meslek yiiksekokulu
(f:68), isletme fakiiltesi (f:55), rektorlik (f:33), uygulamali bilimler fakiltesi (f:16), mithendislik
fakiiltesi (f:16), seklinde oldugu goriilebilir (Sekil 2). Ayrica, yonetim bilimleri fakiiltesi, havacilik ve
uzay bilimleri fakdiltesi, egitim fakiiltesi, bilgisayar ve bilisim bilimleri fakiiltesi ii¢, tip fakdiltesi,
saglik hizmetleri meslek yiiksekokulu, saglik bilimleri fakiiltesi, fen fakiiltesi, adalet meslek
yiksekokulu iki akademisyen-arastirmaciya sahipken, uzaktan egitim meslek yiiksekokulu, teknoloji
fakiiltesi, siyasal bilgiler fakiiltesi, sivil havacilik yiiksekokulu, mimarlik fakiiltesi, hava harp okulu,
saglik bilimleri enstitiisii bir arastirmaciya sahiptir.

Sekil 2. Arastirmacilarin Gorev Yaptiklar Fakiilte, Yiiksekokul ve Enstitiiler
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Sekil 2 {izerinde en yogun dordiincii gérev yerinin rektdrlilk olmasi goze carpmaktadir. Bu
durum arastirma sorumuz ve problem cercevesinde ortaya koydugumuz, akademisyen-arastirmaci
gorev dagilimlarinin yiiksekdgretim kurumlari igindeki anomali durumlar, goérev yerlerinde Tip
Fakiiltesi, Mimarlik Fakdiltesi, Adalet Meslek Yiiksekokulu, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Saglik
Bilimleri Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, gibi gorev yerlerinin bulunmasi ile
aciklanabilir.

Tablo 1’de goriilecegi tlizere, YBS ile kendilerini iliskilendirmis arastirmacilarin, tibbi
hizmetler ve teknikler boliimii, miilkiyet koruma ve gilivenlik boliimii, otel, temel tip bilimleri bolimii,
lojistik yonetimi bolimi, Atatiirk ilkeleri ve inkilap tarihi boliimii, biyoloji boliimii, ulastirma
hizmetleri boliimii, pilotaj boliimii, ortak dersler boliimii, eczane hizmetleri boliimii, hukuk bolimii,
bitkisel ve hayvansal iiretim boliimii gibi aslinda yonetim bilisim sistemlerinin temel ilgi ve odak
alanlar1 ile pek iliskili olmayan yerlerde arastirmacilart gorev yaptigir goriilmiistiir. Bu sonug bir

disiplin olarak YBS’nin disiplinler arast bir alan olmasi gercegiyle tutarlidir (Culnan ve Swanson,
1986).

Tablo 1. Arastirmacilarin Gorev Yaptiklar: Fakiilte, Yiiksekokul ve Enstitiiler

Arastirmaci Kadro Yeri/Tiirii Say1 Arastirmaci Kadro Yeri/Tiirii  Say1
Y 6netim Bilisim Sistemleri 149 Bilisim Sistemleri ve Teknolojileri 7
Belirsiz 41 Bilisim Sistemleri Anabilim Dali 6
Isletme Boliimii 36 Yazilim Miihendisligi 5
Bilgisayar Teknolojileri 31 Muhasebe ve Vergi 5
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Bilgisayar Miihendisligi 15 Saglik Yonetimi 4
Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik 12 Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi 3
Endiistri Miihendisligi 10 Tibbi Hizmetler ve Teknikler 3
Y 6netim ve Organizasyon 10 Isletme 3
Enformatik 10 Miilkiyet Koruma ve Giivenlik 3

Lunt ve digerleri (2003: 3), yonetim bilisim sistemlerini, bilgi sistemleri ve yonetim bilisim
sistemleri programlarinin bir kombinasyonu, olarak tanimlamig ve gerekli tiim derslerin yaklasik
%58’1ni isletme, diger %42’sinin ag, web ve veritabanlar (%18), yazilim (%11), kisilerarasi iletigim
(%6) ve fizik, matematik ve kimya (%6) seklinde oldugunu belirtmistir. Donanim veya elektronik ve
sinyallerde esasen zorunlu bir kurs olmadigini belirtmistir. Gillenson ve Stutz (1991), YBS disiplinde
¢aligan bir¢ok aragtirmacinin, bilgisayar bilimi ve y6netim bilimi alanlarindan geldigini belirtmistir.
Ote yandan bu ¢alismada incelenen veri setine gore Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi, Elektronik ve
Otomasyon, Bilgi Giivenligi Teknolojisi, Havacilik Yonetimi, Temel Tip Bilimleri, Dis Ticaret,
Lojistik Yonetimi, Biyoloji ve Eczane Hizmetleri gibi bdliimlerde goérev yapan arastirmacilar da
bulunmaktadir. Akpmar (2011) ¢alismasinda, YBS alaminda lisansiistii egitim alacak 6grencilerin,
lisans mezuniyetlerinin enformasyon sistemleri alaninda veya en azindan isletme, enformatik,
bilgisayar miithendisligi, endiistri miithendisligi gibi alanlardan olmas1 gerektigini belirtmistir.

Fang ve digerleri (2005:63) bilisim sektorii ¢alisanlarinin bilgi birikimi ve yetkinlikleri {izerine
gerceklestirdikleri calismalarinda; takim becerileri, iletisim becerileri, elestirel diisiinme becerileri,
kisisel motivasyon ve yaratict diisiinme becerileri gibi kigilerarasi veya kisisel 6gelerin tiimii, ise
alimcilar tarafindan yeni giris seviyesi bilisim sektorii ¢alisanlari i¢in en onemli beceri setleri olarak
goriildiiglinii belirtmislerdir. Daha da ilginci, bu kisilerarast veya kisisel 6geler, herhangi bir temel
bilgi sistemleri bilgisi veya becerisi ve orgiitsel bilgi gibi digerlerinden ¢ok daha yiiksek olarak
derecelendirilmektedir. Ayrica ABD sektor temsilcilerinin ilgili donemde ise alim siirelerindeki temel
oncelik olarak web tabanli yazilim becerilerini ve kisisel iiretkenlik yazilim becerilerini, iist diizey ve
nesne yoOnelimli programlama becerileri gibi geleneksel programlama becerilerinden daha Gnemli
olarak degerlendirmektedir. Proje yonetimi ve ilgili programlarin kullanimi bir dnceki yetkinliklerin
gerisinde kaldig1 ifade edilebilir. Simiilasyon, istatistik ve uzman sistem becerileri, ise alim gorevlileri
tarafindan en az aranan beceriler olmustur.

Farkli disiplinlerden alana farkli nedenler ile (dogentlik kriterleri, kadro sikintilari, alandaki
yogun rekabet gibi) dahil olan, farkli lisans, yiiksek lisans veya doktora derecelerinin jeoloji, jeofizik,
ziraat, mimar, sehir bolge planlama gibi yukarida sektérde aranan nitelikleri karsilamayacak sekilde
olmas1 alanin dokusunu, alanda yetisen Ogrencinin yetkinligini olumsuz yonde etkileyecegi agikga
goriilebilir. Lunt ve digerleri (2003) ve Fang ve digerleri (2005) galismalarinda bu duruma gerek ders
icerikleri gerekse sektoriin ihtiyact olan kalifiye elaman gereksinimleri ile konuyu detayl
degerlendirmisler ve gereksinimleri agiklamislardir. Bu tiir durum sektoriin kiiresel egilimleri
Tiirkiye’nin engel olmasina da dogrudan etki yaratacagi, iyi akademisyenlerini ufku genis ve alanda
kendini gelistiren aragtirmacilarin basarili mezunlar verecegi unutulmamali, bu mezunlar ile alanin,
sektoriin ve tilkenin geleceginin sekillendigi unutulmamalidir.

Hizla dijitallesen ve ilgili teknolojilerinin tiim sektorleri etkiledigi ve giinliik hayatimizin her
noktasina girdigi yazilim sektorii yetmis trilyon dolarlik kiiresel hasilaya sahiptir ve Tirkiye bu
pazardan diisik bir pay almaktadir. Tirkiye’nin iretim potansiyeli ve i¢ dinamikleri
degerlendirildiginde bu oldukga yetersizdir (Damar vd., 2018:326). Bilgi ve iletisim sektoriindeki dncii
ve onemli iilkelerden olan Irlanda, Hindistan ve Israil gibi iilkelerin bilisim sektdriine gosterdikleri
ilgi, ulusal bir politika haline getirilmis, akademik olarak alanin gelistirilmesi i¢in pek ¢ok aragtirma
yapmuslardir. Tlgili iilkelerin sektdre ilgileri ABD ile paralel gittigi 6zellikle seksenli ve doksanl
yillarda O6nemli girisimlerde bulunmuslar, girisimleri kurumsal ve devlet politikalar1 haline
getirmislerdir (Damar vd., 2018; Kannabiran ve Sankaran, 2011; Coe, 1995; Issac vd., 2006).

Aslinda ayn1 dénemlerde Tiirkiye nin barindirdign geng niifus ile beraber irlanda, Israil veya
Hindistan gibi konuya yaklagmasi, barindirdigi gen¢ ve dinamik niifusun diinyanin nitelikli is giicii
gereksinimi  konusundaki ihtiyacim1 karsilama potansiyeli degerlendirildiginde Onemli bir trenin
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kagirildigini - gostermektedir. Tirkiye, uluslararasi sektore kalifiye eleman konusunda katki
sunabilecek, 6zellikle Hindistan ve Filipin gibi {ilkelerin ABD’deki firmalarin yazilim veya entegre
sektorleri kendi iilkelerine getirmede gosterdigi basariy1 gosterebilecek, ABD’deki firmalarin
faaliyetlerini kendi ulusal insan kaynagi ile siirdiirmeleri sayesinde uluslararasi sermayeyi lilkemize
cekebileceklerdir (Damar ve Ozdagoglu, 2021). Bu tiir faaliyetlerde de sektorde 6nemli ve kritik bir
akademik disiplin olan yonetim bilisim sistemleri 6grencilerine 6nemli bir istihdam saglanabilecektir.

Tablo 1’de baz1 arasgtirmacilarin belirsiz sinif i¢inde yer almasi sebebi s6z konusu
arastirmacilarin yiikksekdgretim kurumlarinin rektorliik gibi merkez birimlerinde goérev yapmalarindan
otiiriidiir. Ozellikle bilgi islem daire baskanliklari, sistem analiz birimleri, bilgisayar ve arastirma
merkezleri veya uzaktan egitim merkezinde de YBS ile kendini iligkilendirmis arastirmacilarin
konumlandirdig: goriilmektedir.

Aasheim ve digerleri (2012) bilisim sektoriinde faaliyet gésteren sirketlerde istihdam edilecek
elemanlarda giris seviyesinde bulunmasi gereken en kritik bes teknik 6zelligi isletim sistemi, giivenlik,
ag, donanim ve veri tabani bilgisi olarak belirlemislerdir. El¢i (2016) ise, YBS boliimii {izerine
Ogrenciler tlizerine bir anket calismasinda bulunmus, c¢alismasinda; “bilgi arastirma, isleme ve
¢oziimleme, bilgi giivenligi, proje tasarimi ve yonetimi gibi teknik becerileri ve yetkinlikleri; soyut
diistinme, arastirma, yaraticiik ve yenilikcilige yonelik becerileri; gérev ve sorumluluk alma ve
iletisim kurma gibi sosyal becerilerin 6grenciler i¢in ¢ok onemli oldugunu” vurgulamstir.

Yoénetim Bilisim Sistemleri ve Isletme Enformatigi boliimleri enformasyon toplumunun
degisen dinamikleri ve ihtiyaglart dogrultusunda yenilenmeye ve gelisime yon verebilecek is giicii
yaratma kamaciyla kurulan boliimlerdendir (Ugur vd., 2014). YBS béliimlerine donanimli ve sektoriin
ihtiya¢larina karsilik verebilecek bilgi isgileri yetistirme noktasinda biiyiikk sorumluluk diismektedir
(Ugur vd., 2016). Henkoglu ve Serefoglu (2019), YBS programlarinin yetkin ve alaninda uzman
Ogretim {iyesi sayisina ulasarak, kiiresel oOl¢iitte rekabete hazir ve sektoriin ihtiya¢ duydugu ve YBS
alan uzmanlilarinin yetistirilmesi gerektigini ifade etmistir. Biitiin bu hedeflere ulasmak icin gerek
nitelik gerek nicelik acgisindan yeterli YBS arastirmaci istihdam edilmelidir. Hatta Damar ve Aydin
(2021)’de belirttigi gibi alanda yetisen akademisyenlerin meslek hayatlarimin bir doéneminde
yurtdisinda bulunmalari, alana yurtdisindan da 6grenci, arastirmaci veya akademisyen katilmasi tesvik
edilebilir. Ayrica alanda uluslararasi isbirliklerinin 6zendirilmesi, misafir 6gretim iiyeligine hem giden
hem de gelen arastirmacilar igin izin verilmesi alan i¢in degerli oldugu belirtilmistir. Bu tiir calismalar
tilkemizdeki akademik camianin daha fazla uluslararasilagsmasini, nitelik ve diizeyini, 6z yeterliligini
kiiresel Ol¢ekte kiyaslama imkanini yakalamasini, alanin uluslararasilasmasini, kiiresel isbirlikleri igin
zemin hazirlayacagi da 6ngoriilebilir.

SONUC VE ONERILER

Calismada, farkli disiplinlerden beslenen ve hizla gelisen YBS disiplininin Tiirkiye’deki
arastirmaci dokusu ele alinmistir. Bu kapsamda YOKAKADEMIK sistemi iizerinden elde edilen veri
seti ile toplam Yonetim Bilisim Sistemleri bilim dalinda calisan 401 akademisyen-arastirmaci
incelenmistir. Arastirmada elde edilen bulgular 1518inda YBS disiplinin ¢ok yonlii olmasinin getirdigi
durumun anomalilere sebep olup olmadigi, yiiksekdgretim kurumlarinda gorev yaptiklar1 pozisyonlar
da dikkate alinarak tartisilmistir. Arastirmanin en temel ¢iktilarindan birisi Tirkiye’deki YBS
disiplinindeki aragtirmaci profili ile ilgili genel bir ¢erceve ortaya koymasidir.

YBS egitiminin en 6nemli unsuru diinya goriisii, sektor tecriibesi, gerceklestirdigi projeler,
akademik birikim ve tasidigi donanimlar ile akademisyenlerdir. Ancak bu c¢alismada ortaya
konulmustur ki, Tirkiye’deki var olan YBS disiplininde akademisyen dokusu dikkate alindiginda,
daha yogun isletme, hatta jeoloji, mimarlik, petrol miihendisligi gibi alan ile iliski kurmakta zorluk
cekilen uzmanlari alan ile kendilerini iliskilendirmektedir. Bu durum alanin dogru gelisimi ve sektoriin
ihtiyact olan ve talep ettigi kalifiye mezun Ogrenci niteli§ine de olumsuz etki olusturabilir ve
anomalilerin 6niine gecilmesi gerektigi ortadadir. Ozelikle ilk jenerasyon olarak adlandirabilecegimiz
kusaktaki durum igin, bu tiir anomaliler alanin yeni gelismesi, bilgisayar disiplini ile pek ¢ok farkli
disiplinlerin ilgilenmesi, Tiirkiye’de alanin oturmamis olmasi gibi nedenler sayilabilir ki bu normal
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goriilebilir. Fakat var olan tabloda, dzellikle doktorasini almis veya alma durumunda olan arastirma
kitlesinde de anomaliler devam etmektedir. Tiirkiye’de daha nitelikli, kiireselde rekabet edebilecek
yetkinlik ve donanimlar1 kazanmis akademisyen, arastirmaci, meslek profesyonelleri kazanabilmek
icin alandaki bu anomalilerin giderilmesi i¢in 6nlem alinmas1 gerektigi ortadadir.

Akpinar (2011) yilinda hizla agilan yeni YBS programlari ve boliim yapilart iizerine
gergeklestirdigi degerlendirme c¢alismasinda su ifadede bulunmaktadir: “Tiirkiye 'de boliim yapisinda
ilkégretim kurulusunun ogretim hayatina baslamasindan bu yana 20 yil ge¢cmis olmasina ragmen, bu
disiplinin iilke ¢capinda yeterli bir olgunluga kavustugunu one siirebilmek miimkiin degildir. Bu alanda
yeterli ogretim iiyesi kadrosuna sahip olmayan iiniversitelerin moda bir egilimle bu béliimleri artan
sayida kurmalari, giderek bu disiplinin imajinin zedelenmesine yol a¢maktadir”. Ayrica ayni
caligmasinda, alandaki en biiyilk problemi nitelikli 6gretim {iyesi sayisi, az sayidaki lisansiistii
program sayisi, Tirkce YBS alanindaki calismalarin azlhigi ve dogentlik asamasinda karsilasilan
problemler olarak ifade etmistir. Akpinar (2011)’m Tiirk¢e yayin eksikligi degerlendirmesinden gecen
sekiz yilin ardindan Damar ve digerleri (2018) yazilim kalitesi lizerine gergeklestirdigi arastirmasinda,
yazilim sektor ile, sektdriin ve c¢ikan iirliniin kalitesi ile ilgili Tiirkiye’deki akademisyenlerin
durumunun diinyanin 6nde olan iilkelerin oldukg¢a gerisinde oldugunu belirtmistir. Akademinin
yaninda ayni zamanda yazilim sanayi odasi, meslek odalari, ticaret odast gibi sivil toplum
yapilanmalarinin da bu yonde alana katkisinin oldukga az oldugunu belirtmistir.

Bilisim sektorii, iilkelerin kaderlerini degistirebilen stratejik ve gelecegi sekillendiren bir
sektordiir. Bu kadar 6nemli bir sektdre kalifiye eleman saglayacak egitim kurumlarinin da kendilerini
ayni Olgiide gelistirmeleri, arastirmaci niteligi, Tilirk¢e dokuman eksikligi, kaynak sikintisi, donanim
veya laboratuvar eksikligi gibi her ne problem var ise bu problemlerin iyi planlayarak ve problemlerin
zamana yayilip ¢0Oziildiigiinii gorerek, ilerlenmesi gerekmektedir. Gerektigi takdirde bu tiir alanlara
kalifiye eleman yetistiren akademisyenlerin Tiibitak destegi ile egitim almasi, uluslararasi
arastirmalara katilmasi, ozetle ulusararasilasmasi i¢in var olan kaynaklar1 en iyi sekilde servis
edilmesinde fayda goriilmektedir. Elbette bu ayrilan kaynaklarin alana ve sektore muhakkak takip
edilerek donmesi esastir.

Hizla agilan YBS programlarina, elbette doktora mezunu arastirmaci bulmakta zorluklar
yasanabilir. Ancak planlamalar uzun donemli olarak yapildiginda ileride yasanabilecek daha biiyiik
problemlerin 6niine gecilebilir. Ornegin Tiirkiye’de kamuda gorev yapan akademisyen ve
aragtirmacilarin yurtdisinda (WUA, 2021; THEUNIJOBS, 2021) oldugu gibi s6zlesme bazli istihdami
soz konusu degildir. Ayrica mezun olan 6grencilerin rekabetgi sektoriin ihtiyaglarini karsilamasi,
mezunlarin yetkinliklerin igverenlerin arzu ettigi diizeyde olmasi gerekmektedir (Young,1996:70).
Dolayisi ile YBS alaninda kiirsii sahibi olan arastirmacilarin emekli oluncaya kadar o kiirsiileri
dolduracagi dolayisi ile yiliksekdgretim kurumlart icin akademisyen niteliginin verilen literatiir
cercevesinde de degerlendirildiginde dnemli ve {izerinde titizlikle durulmasi gereken bir konu olarak
kargimiza ¢ikmaktadir.

YBS, elbette pek ¢ok farkli disiplinden arastirmacilarin ilgisini ¢eken, pek ¢ok farkli alan ile
ozellikle de bilgisayar bilimi, yonetim bilimi ve igletme bilimi ile iliski icinde bulunan 6zel bir
bolimdiir. Fakat arastirma ve akademisyenlerin asli gorev yerinin bu kadar farkli olmasi ve bu kadar
fazla ¢esitliligin olmasi1 da normal karsilanmamalidir. Ciinkii kisilerin dogrudan goérev yaptiklari yerler
o giine kadar kazandiklar yetkinlik ve bilgi birikimi ile ortiismektedir. Mimarlik, egitim veya tip
fakiiltelerinde gorev alan arastirmacilarin yetkinliklerinin daha ¢ok gorev aldiklar fakiilte dokusunda
olmas1 beklenmektedir. Ote yandan bu durum Kkisilerin lisans, yiiksek lisans veya varsa doktora
egitimleri ile de sorgulanmasi gereken bir husustur. Aslinda bu ¢esitlenme dogent, aragtirma gorevlisi
veya profesor unvanlarinda ¢ok fazla degilken, 6gretim gorevlisi ve doktor d6gretim iiyesi kadrolarinda
arttigi gorilmdistiir.

Miihendislik, mimarlik vb. farkli disiplinlerde dogentlik kriterleri igin istenen yayin sartlari
disiplinlerin dogasi degerlendirilerek indeksli dergilerde daha fazla yayin kriterine sahiptir. Bu sartlar
YBS gibi yeni sayilabilecek bir alanin dogentlik kriterinde ise daha esnektir. Bu da uzmanlarin
dogentlik kriteri i¢in farkli alanlara yonelmesine sebep olabilir. Ancak bu ara gegislerin, YBS alaninin
gelismesi i¢in anomaliler olusturdugu ortadadir. Son on yilda kirkli rakamlardan yiizlii rakamlara
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¢ikan YBS programlarinin yaratacagi akademik kadro ihtiyaci da bu anomali durumun ilerlemesine
yol agabilir. Dolayisiyla bu ¢aligmada ortaya konan sorunlarin ve ¢6ziim 6nerilerinin Tiirkiye’de YBS
disiplininin gelisimine katkida bulanacagi ve YBS alanmindaki arastirmacilara farkli bir bakis agisi
saglayacagi diistiniilmektedir. Son olarak gelecek calismalarda, YBS alaninda galisan arastirmacilarin
diger iilkelerdeki genel dokusu incelenebilir ve elde edilecek sonuclar Tiirkiye ile karsilastirilabilir.
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